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Depuis un an, j’ai engagé un 
dialogue nourri, très riche, avec 
nos PME et ETI – partout dans 
les territoires, ainsi qu’à l’étranger 
lors de mes déplacements. J’ai 

développé une relation de grande qualité avec 
tous les membres et partenaires de la Team 
France Export, parmi lesquels les conseillers du 
commerce extérieur. C’est notamment grâce à 
eux que j’ai acquis trois grandes convictions en 
matière d’internationalisation de nos entreprises. 

La première conviction, c’est que l’export est avant 
tout un état d’esprit. Les entreprises exportatrices 
partagent un esprit de conquête qu’il faut insuffler 
à toutes les entreprises en France. Ce réflexe, ce 
sont les  membres et partenaires de la TFE, qui 
peuvent aider chaque entreprise à l’acquérir ! 

Ma deuxième conviction, c’est que l’export est une 
affaire d’hommes et de femmes. C’est une question 
de partage d’expérience et d’accompagnement. 
Il faut aller chercher les entreprises dont le 
dirigeant ne va pas l’international car il manque 
de temps ou pense que l’export est risqué. Il faut 
lui permettre de former et recruter les profils 
adéquats au sein de son entreprise. Il faut lui 
donner l’occasion de se rendre sur des salons 
internationaux pour y faire des rencontres et des 
affaires. 

Ma troisième conviction, enfin, c’est que l’export 
c’est l’avenir de nos PME et ETI. Les crises que nous 
avons vécues ont mis en lumière l’importance de 
réduire nos dépendances et de regagner notre 

souveraineté industrielle. Depuis six ans, nous 
réindustrialisons le pays et nous faisons naître 
des pépites dans des secteurs d’avenir, ce qui a 
encore été intensifié avec France 2030. Nous 
devons donner à cette réindustrialisation une 
dimension internationale et faciliter la présence 
de nos entreprises sur tous les continents, pour 
assurer la pérennité de leur activité. 

Pour porter ces constats et envisager les solutions 
qui demain permettront à plus d’entreprises 
françaises d’oser l’aventure de l’export, le réseau 
des conseillers du commerce extérieur est un 
appui précieux.  J’ai eu un immense plaisir à 
travailler avec Alain Bentéjac, qui a su au cours 
de ses mandats diversifier, féminiser et consolider 
le réseau, et je me réjouis de pouvoir déployer 
les mesures du Plan Export  avec la nouvelle 
présidente, Sophie Sidos-Vicat, au service de 
l’internationalisation de nos entreprises et du 
rayonnement économique de notre pays.

Il me tient à cœur de féliciter les CCE pour le rôle 
remarquable qu’ils jouent vis-à-vis des jeunes 
générations – auprès de plus de 16 000 étudiants 
français chaque année ! Ils interviennent dans 
leurs établissements, ils les sensibilisent et les 
aident à se projeter à l’international. Ils les 
accompagnent dans leurs premières expériences 
professionnelles, par le tutorat ou la formation 
dans le cadre du dispositif VIE. Ils permettent 
ainsi à nos jeunes d’acquérir le réflexe de l’export 
dès leur rencontre avec le monde de l’entreprise.

A l’occasion du Grand Prix de l’International, je 
voudrais saluer cette relation exceptionnelle qui 
lie nos CCE et nos cadres et dirigeants de demain ! 

J’adresse mes chaleureuses félicitations aux trois 
lauréats de cette édition 2023, ainsi que mes 
vœux de succès pour la suite de leurs parcours – 
évidemment internationaux ! – respectifs. ■

Préface
Olivier BECHT, ministre délégué auprès du ministre de 
l’Europe et des Affaires étrangères, chargé du Commerce 
extérieur, de l’Attractivité et des Français de l’Etranger. 

Olivier 
BECHT
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Cela fait maintenant onze ans que les 
CCE accompagnent et soutiennent 
les étudiants dans leur volonté  
de comprendre la mondialisation 
et se tourner vers une carrière 

internationale. Aux côtés des établissements 
partenaires, sans cesse plus nombreux, ils 
permettent à nos jeunes par une expérience de 
mission export ou de mémoire de terrain, de 
valoriser une expérience étrangère dans leur 
cursus universitaire.

Depuis trois ans la conjoncture internationale a 
été profondément bouleversée. Les événements 
récents de notre société ont marqué l’esprit des 
jeunes. Conscients des enjeux de demain, ils n’ont 
pas ménagé leurs efforts pour se confronter à la 
réalité du terrain. La future génération de l’export 
est prête à affronter les défis qui l’attendent. 

Les étudiants ont montré leur détermination 
à explorer les marchés étrangers et à se 
poser les bonnes questions. Accompagnés 
de leurs professeurs et des CCE des comités 
correspondants, ils ont réalisé mémoires et 
missions exports sur divers continents et dans 
des secteurs extrêmement variés. Le jury de la 
commission Formation félicite ces jeunes pour 
leur esprit d’entrepreneur et leur audace de 
l’international, conscients de leur valeur ajoutée 
mais également des difficultés rencontrées 
durant leur stage ou leur mémoire. Les lauréats 
récompensés témoignent de la passion de 
l’étranger qui anime notre réseau CCE depuis 
125 ans.

Loin de s’essouffler, notre mission Formation est 
en plein essor. Cette année encore, nos comités 
recensent 14 000 heures d’interventions et de 
témoignages auprès de plus de 8 000 étudiants 
inscrits dans 360 établissements partenaires 
en France à l’étranger. Le renouveau de nos 
entreprises à l’international est entre de belles 
mains ! ■

Avant-propos
Sophie SIDOS-VICAT,  
présidente des CCE

Sophie 
SIDOS-VICAT
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Le mot de...

TRANSPORT & LO

www.sogetra.fr

GISTICS

128x90-okmatthieu.indd   1 22/02/2017   17:18

Disposez d’une expertise sur l’Asie, l’Afrique,
le Moyen-Orient, l’Europe Centrale et Orientale 
associée à des compétences en import-export, marketing, logistique, suivi de projets, etc

Bénéficiez de formations aux métiers du commerce 
international : chargé de clientèle export, chef de produit, 
responsable ADV, conseiller international, chargé de mission à 
l’international, responsable import, acheteur international …

Recrutez des étudiants doublement compétents en commerce et en langues et civilisations :

• En stage (de 1 à 6 mois) de la licence au master 2
• En alternance (master 1 et 2)
• Des diplômés tous niveaux, toutes entreprises, tous pays.

commerceinternational@inalco.fr

Tél : 01 81 70 10 40

Inalco 
65 rue des Grands Moulins ,
75013 Paris, France 
www.inalco.fr

à l’international
Commercez

langues et civilisations 
orientales enseignées103
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Notre Grand Prix de l’International 
est aujourd’hui, et depuis 11 
ans maintenant, le rendez-vous 
immanquable du réseau CCE et 
de la future génération de l’export. 

L’implication des CCE engagés dans la formation 
auprès des établissements pour sensibiliser les 
étudiants aux métiers de l’international ne cesse 
de croître. De leur côté, les étudiants démontrent 
toutes leurs capacités à se préparer aux défis qui 
les attendront demain à l’international. 

Pour cette 11e édition, nous avons reçu 18 dossiers 
présentés par 12 comités. Une édition record 
pour la commission Formation qui nous montre 
l’importance du soutien des comités envers les 
étudiants de leur région. Nous avons également 
pu observer le retour en force des mémoires de 
terrain sur les niveaux d’étude les plus élevés. 

Après un premier examen, 10 candidats ont été 
retenus pour venir plancher devant le jury final. 
Une audition qui a porté sur l’apprentissage des 
connaissances, leur projet de mission export, les 

objectifs et réalisations de leurs mémoires, ainsi 
que les difficultés rencontrées. Ces entretiens 
sont essentiels pour appréhender la personnalité 
des étudiants et les opportunités qu’ils ont pu 
retirer de cette expérience internationale. 

Le jury du Grand Prix, présidé par Jean-Marc 
Vittori, a alors décerné trois prix dont un prix 
spécial : un Premier prix Bac+2/3 ; un Premier 
prix Bac+4/5 ; et un Prix Spécial du Jury. Nous 
remercions chaleureusement par ailleurs tous les 
comités participants : Paris, Yvelines, Auvergne 
Rhône-Alpes, Normandie, Occitanie, Provence 
Alpes Côte d’Azur Corse, Nouvelle Aquitaine, 
Hauts-de-France, Hauts-de-Seine, Centre-Val de 
Loire, Bretagne et Seine-Saint-Denis. 

L’ambition internationale chez les jeunes est 
forte. Plus que jamais, cette génération souhaite 
se former et mettre à profit à l’international, 
ses compétences acquises dans des formations 
reconnues. 

Cette édition est à nouveau l’occasion de 
renouveler nos remerciements à tous les parrains 
et sponsors qui soutiennent continuellement et 
activement cet évènement. Ils sont une ressource 
inestimable pour nos étudiants, de même que 
les professeurs et les CCE qui croient en leur 
potentiel. ■

Le mot de...
Jérôme de LAVERGNOLLE,  
CCE,  
président de la commission Formation

Jérôme 
de LAVERGNOLLE
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L’année dernière, le Grand Prix de 
l’International fut remarquable à plus 
d’un titre : dixième édition, nombre de 
dossiers record, retour de la catégorie 
Groupes, mise à l’honneur des lauréats 

lors du Mondial des CCE à Monaco… 

Dès lors, il semblait difficile de faire mieux cette 
année. Et pourtant…

Les membres du jury ont reçu 18 dossiers, soit 
deux de plus que l’année précédente, et en ont 
sélectionné 10 pour la soutenance finale. Ces 
dossiers ont témoigné à la fois du retour à la 
normale en matière de stages et de missions 
à l’international mais aussi de la diversité des 
sujets traités : développement à l’international 
de start-up, étude de marché au Royaume-
Uni, compétitivité industrielle des PME, étude 
de l’impact de la « distance psychique » sur la 
dynamique commerciale...

Les lauréats ont eu l’honneur de recevoir leurs 
prix lors de notre Assemblée Générale, en 
présence de Monsieur Olivier Becht, Ministre 
Délégué chargé du Commerce Extérieur et ont 
pu partager ce moment privilégié avec leurs 
proches, leurs enseignants et leurs parrains.  

Félicitations à Olessia Puel, lauréate dans la 
catégorie bac+2, à Giovanna Schuster, lauréate 
dans la catégorie bac+5 et à Pierre Michat, lauréat 
du prix spécial du jury. 

Je tiens à remercier les 12 comités qui ont remis 
des dossiers d’excellente qualité pour cette 
édition. Je remercie chaleureusement notre 
Président, Jean-Marc Vittori pour sa confiance 
renouvelée et pour ses commentaires toujours 
avisés et bienveillants sur les travaux des 
candidats. Je remercie également les membres de 
la Commission Nationale Formation, présidée 
par Jérôme de Lavergnolle, pour leur lecture 
attentive et leurs commentaires éclairés ainsi 
que Marine Guyot pour l’excellente coordination 
du Grand Prix et Soraya Merhi pour son aide 
précieuse auprès de nos partenaires. ■

Le mot de...
Eric FORESTIER,  
CCE,  
responsable du Grand Prix de l’International

Eric 
FORESTIER

Le mot de...
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Le mot de...
La mondialisation  
dans tous ses états

La mondialisation n’est plus ce qu’elle 
était. Depuis la crise financière de 
2008, le poids des échanges de mar-
chandises dans le PIB de la planète 
se tasse, ce qui constitue une forme 

de démondialisation. Depuis le covid et l’inva-
sion de l’Ukraine par la Russie, les entreprises 
cherchent davantage à diversifier leurs sources 
d’approvisionnement pour ne plus dépendre 
d’un seul pays, ce qui relève d’une forme de re-
mondialisation. Elles privilégient aussi les reloca-
lisations dans des pays proches de leurs marchés, 
pour être plus réactives – et moins transporter, 
activité pour l’instant très émettrice de CO2. 

Les gouvernements, eux, veulent faire revenir 
des productions essentielles au pays, comme 
celles de puces et de médicaments. Ou cherchent 
à encourager les implantations dans les pays qui 
sont des amis, en espérant qu’ils le resteront. 
Ils s’interrogent aussi sur les opportunités mais 
aussi les risques engendrés par des échanges qui 
restent eux en plein essor: ceux des données. 

Bref, la mondialisation est dans tous ses états. Elle 
appelle donc des approches très différentes pour 
réussir. L’exportation classique, chez les voisins 
ou à l’autre bout du monde, garde bien sûr ses 
lettres de noblesse. La France a vendu l’an dernier 
pour plus de 900 milliards d’euros de biens et de 

services au reste du monde, soit 22 % de plus (en 
valeur) que l’année précédente ! Il est possible de 
faire encore davantage, par exemple en accroissant 
le nombre d’entreprises qui vendent au-delà des 
frontières. Cela passe par des incitations, du 
conseil, du parrainage des petits par les grands. 
C’est l’une des priorités d’Olivier Becht, le ministre 
du Commerce extérieur, qui a là un beau chantier. 
Mais ce n’est qu’une partie de l’histoire. Dans un 
monde qui se refragmente, l’évaluation des risques 
à la fois techniques et géopolitiques devient un 
enjeu essentiel, filière par filière, chaîne de valeur 
par chaîne de valeur, voire produit par produit. 
Les entreprises doivent plus que jamais redéployer 
leurs implantations industrielles, faire le tri dans 
leurs filiales, développer de nouvelles formes 
de partenariats avec des partenaires étrangers 
de toute nature – distributeurs, fournisseurs, 
investisseurs, mais aussi collectivités locales, 
équipes universitaires, ONG. 

Le palmarès du Grand Prix de l’International 
2023, et plus largement les travaux des finalistes 
du prix, reflète ce foisonnement. Dans la catégorie 
des bac+2, Olessia Puel a mené une mission 
certes classique d’exploration d’un nouveau 
marché, mais elle l’a fait pour une start-up, dans 
un domaine émergent (le numérique au service 
du bien-être dans la santé), et un pays qui n’est 
pas dans les sentiers battus (République tchèque). 
Dans la catégorie bac+5, Giovanna Schuster 
Adarraga a mené une réflexion passionnante 
sur la « distance psychique », ou comment tenir 
compte de l’éloignement culturel d’un pays pour 
optimiser les efforts commerciaux. Pierre Micha, 
lui, a mérité un prix spécial pour son effort de 
renouvellement des causes de la compétitivité 
industrielle des PME, avec une enquête de terrain 
inscrite dans de solides réflexions théoriques. La 
mondialisation change et la fabrique française 
des talents aussi. Tant mieux !  ■

Le mot de...
Jean-Marc VITTORI,  
éditorialiste au journal Les Echos,  
président du jury du Grand Prix de l’International

Jean-Marc 
VITTORI
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Les objectifs 
•�Encourager et récompenser les étudiants 
pour la réalisation d’un dossier de stage ou  
un mémoire sur un sujet ayant trait à une 
activité internationale

•�Encourager et récompenser les 
établissements qui développement  
leur ouverture à l’international

•�Contribuer au final au développement 
international des entreprises françaises, 
notamment les PME/PMI.

Le déroulement
•�10 mars 2023 : lancement de l’opération  
et appel à candidatures

•�28 avril : date limite de dépôt des candidatures
Douze comités ont présenté dix-huit candidatures dans 
les trois catégories : Paris, Yvelines, Auvergne Rhône-
Alpes, Normandie, Occitanie, Provence Alpes Côte 
d’Azur Corse, Nouvelle Aquitaine, Hauts-de-France, 
Hauts-de-Seine, Centre-Val de Loire, Bretagne, Seine-
Saint-Denis.

•�19 mai 2023 : sélection des finalistes par le jury
•�30 mai 2023 : auditions des finalistes  
et annonce des lauréats

•�29 juin 2023 : remise des prix lors  
de l’Assemblée Générale des CCE 

Le jury du Grand Prix
•�Président du jury : Jean-Marc Vittori, 
éditorialiste du quotidien Les Échos

•�Membres du jury : Eric Forestier,  
Eric Anton, Robert Caucal, Alexandre Cuvelier, 
Florence Emeyriat, Francisco de La Vega, 
Henri Largouët, Delphine Chilese-Lemarinier, 
Joselyne Studer-Laurens. 

Les partenaires et sponsors
•�Les Echos
•�Comité CCE Hauts-de-France Picardie, SNCF 
direction internationale, KPMG Côte d’Ivoire, 
Université de Caen, SOGETRA,  
Notre-Dame du Granchamp, INALCO,  
Sup de Vente Essym. 

Les parrains 
•�Diego Diaz, SNCF international,  
parrain de l’événement  
et de Giovanna Schuster Adarraga 

•�Le Comité Picardie des CCE,  
parrain de Olessia Puel 

•�Jean-Luc Ruelle, KPMG Afrique Francophone, 
parrain de Pierre Michat

Les objectifs, le déroulement,  
le jury et les partenaires

Les lauréats du Grand Prix 
de l’International 2023

CATÉGORIE BAC+2/3 : Olessia Puel (comité Nouvelle Aquitaine)

CATÉGORIE BAC+4/5 : Giovanna Schuster Adarraga (comité Hauts-de-Seine)

PRIX SPÉCIAL DU JURY : Pierre Michat (comité Auvergne Rhône Alpes)
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Les objectifs, le déroulement,  
le jury et les partenaires

Les lauréats du Grand Prix 
de l’International 2023

CATÉGORIE BAC+2/3 : Olessia Puel (comité Nouvelle Aquitaine)

CATÉGORIE BAC+4/5 : Giovanna Schuster Adarraga (comité Hauts-de-Seine)

PRIX SPÉCIAL DU JURY : Pierre Michat (comité Auvergne Rhône Alpes)

Je m’appelle Olessia PUEL, j’ai actuellement 
20 ans, et je suis passionnée par le domaine 
du commerce. J’ai obtenu mon baccalau-
réat STMG (Science et Technologie du 
Management et de la Gestion) au sein du 

lycée Alphonse Daudet à Nîmes, avec l’option 
mercatique, autrement dit l’étude de marché et 
toutes les techniques de stratégies commerciales. 
J’ai fait le choix de cette spécialité, car je souhai-
tais me laisser le temps de la réflexion pour mon 
avenir professionnel. 

Grâce à mon bac, j’ai pu par la suite m’orienter dans 
la filière de mon choix : en BTS CI (Commerce 
International). Suite à de nombreuses recherches 
personnelles, j’ai trouvé la formation idéale au 
Lycée Largenté à Bayonne, qui fait partie des 
10 meilleures écoles dans la formation BTS CI. 

Le BTS CI m’a permis de combiner théorie et 
pratique dans le domaine de l’import-export, que 
j’ai pu mettre en perspective durant mon stage 
de deux ans au sein de la société RELAX. J’y ai 
découvert ce qui m’animait réellement dans le 
monde du commerce.

Toute l’équipe de la société RELAX m’a accordé 
de son temps pour m’expliquer le rôle de chacun 
au sein de la société, ce qui m’ a permis de 
trouver ma place et à réaliser que le domaine 
qui me passionnait était le commerce dans le 
secteur médical. Ce qui le rend unique, c’est la 
possibilité de travailler avec des aspects humains 
et commerciaux. 

Forte de cette expérience enrichissante, j’ai fait 
le choix de poursuivre mes études à l’IUT de 
Bayonne en Technique de Commercialisation 
avec la spécialité Business International, dans le 
but d’intégrer une école de commerce par la suite. 

L’aspect international et le fait de partir à la 
découverte de nouvelles cultures m’ont de suite 
interpellé. Je souhaite continuer mes études pour 
être parfaitement préparée à ma future carrière 
professionnelle et acquérir un maximum de 
connaissances dans ce domaine qui me passionne 
tant. ■

Olessia Puel
Lauréate, Premier prix catégorie Bac +2/3
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Pourquoi être Mécène et parrainer le GPI ?

Le comité Picardie (Hauts-de-France) parraine 
chaque année un(e) lauréat(e) du Grand Prix de 
l’International car c’est l’opportunité pour nous 
de montrer notre engagement pour les jeunes 
étudiant(e)s qui débutent dans leurs études et 
leurs carrières à l’international. 

Nous sommes très fiers de soutenir en 2023 
Olessia PUEL, jeune diplômée du BTS 
Commerce International du Lycée Largenté 
de Bayonne, qui a décroché le 1er Prix dans la 
catégorie Bac+2/3 avec une mission export pour 
la société Relax.

Témoignage
Pascale SEBILLE, présidente du comité Picardie a remis le 
Prix à Olessia lors de l’AG des CCE le 29 juin 2023.

picardie

Comité CCE Hauts-de-France – Picardie,

parrain d’Olessia Puel
CATÉGORIE BAC+2/3
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Témoignage
En collaboration avec les hôpitaux français, Relax 
a conçu, fabriqué en France et commercialisé un 
produit de sédation par distraction audiovisuelle 
en 2D, qui aide et soulage la douleur physique 
et psychologique des patients en apportant une 
solution complémentaire à la prise en charge 
habituelle. Séduit par le bien-fondé de ce produit, 
Olessia a effectué un travail formidable d’étude 
de marché et recherche de distributeur en 
République Tchèque.

Quelle est votre activité à l’international qui a 
motivé ce choix de parrainage ?

Notre comité compte plusieurs industriels pour 
qui la prospection et exportation est primordial. 
C’est pour cela nous avons particulièrement 
apprécié, et nous avons choisi de parrainer 
Olessia, car son projet nous semblait apporter 
une vraie plus-value à une entreprise française 
qui a un produit innovant et noble, dans le sens 

qu’il améliore l’expérience pour des personnes à 
l’hôpital – souvent source d’angoisse.

Quels conseils donnez-vous et quels vœux 
formez-vous pour l’ensemble des primés ?

Olessia a le goût de l’international et nous lui 
conseillons de continuer ses études afin de 
multiplier ses expériences professionnelles à 
l’étranger. Elle souhaite intégrer l’école SKEMA 
et faire un stage au Canada. Nous pouvons que 
soutenir ce choix et lui souhaite beaucoup de 
réussite et pourquoi pas tenter le certification 
CCE à son retour ! 

Après ses études, il y a aussi la possibilité de faire  
un volontariat international en entreprise (V.I.E.) : 
un véritable coup de pouce pour les jeunes 
diplômés pour avoir une mission à l’étranger. ■

L’équipe des CCE HdF - Picardie

Le comité Picardie lors de l’AG le 26 mai 2023 chez ADLER (Gpe ALFI).

Comité CCE Hauts-de-France – Picardie,

parrain d’Olessia Puel
CATÉGORIE BAC+2/3
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Pourquoi être Mécène et parrainer  
le Grand Prix de I ’International ? 

C’est la quatrième fois que j’ai le privilège, au nom 
du Groupe SNCF, d’être mécène du Grand Prix 
de l’International, et la première fois que j’en suis 
le parrain. Cet événement revêt une importance 
capitale à mes yeux, à la fois pour la jeunesse, 
notre avenir, et pour l’international, notre terrain 

de jeu. Ce concours offre aux étudiants une 
expérience concrète, et renforce leur vision de la 
compétitivité de la France sur les marchés hors 
hexagone. Il est porteur d’ouverture, d’optimisme 
et d’espoir pour les générations futures, et remplit 
parfaitement l’une des missions des CCE, celle 
d’aide à la formation des jeunes à l’international. 

Quelle est votre activité à l’international qui a 
motivé ce choix de parrainage ?

Le Groupe SNCF dispose d’un réseau commercial 
de 168 pays et entraîne dans son sillage de multiples 
acteurs de la filière ferroviaire française dans le 
monde, d’entreprises du CAC 40 aux Start-ups. 

Témoignage
Diego DIAZ, SNCF,  
parrain du Grand Prix de l’International 
parrain de Giovanna Schuster Adarraga

parrain de  
Giovanna Schuster Adarraga

CATÉGORIE BAC+4/5








































