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GIRIS VE OZET:
COK YONLU KATKI

Genel Gorunum

Ulkeler arasi ticaret iliskilerinin analizinde siklikla ticaret hacmine ve 6zel sektér yatirimlarin diizeyine
odaklanilir. Bunlar énemli niceliksel gostergeler olmakla birlikte, resmin tamamini sunmaktan uzaktir.
Bu gostergeler, yabanci sermaye sirketlerinin ve ortak tesebbuUslerin, teknoloji, bilgi birikimi,
inovasyon ve Uc¢Uncu Ulkelere ihracat konularinda ekonomiye yaptiklari katkilarr tam olarak
kapsayamaz. Ayrica, sirketlerin etkinlik gosterdikleri sektorlere getirdikleri canhligl, dogrudan, dolayli
veya uyarilma yoluyla yarattiklar istihdami ve insan kaynaginin gelisimine katkilarini géz ardi eder.
Dahasi bu gostergeler, sirketlerin strdurtlebilirlik stratejileri, cevre, saglk, glvenlik politikalari ve
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile fiziksel cevreye ve sosyal ve beseri kalkinmaya sagladigi
olumlu etkileri de gézden kagirir.

Fransa ve Turkiye arasindaki ekonomik iliskilere, birbirini destekleyen iki bilesen olan ticaret ve
yatirimin yogunlugu ve cesitliligi yillarca damgasini vurmustur. 2020 yili itibariyle, Avrupa Birligi (AB),
Birlesik Krallik ve Isvicre'nin ardindan, Turkiye, Fransiz Grinlerinin satildig dérdincl blyik pazar,
Fransa ise Turkiye'nin sekizinci en buyutk tedarikgisi ve altinci en buytk musterisidir. Kuresel saglik
krizine ragmen iki Ulke arasindaki cift tarafli mal ticareti hacmi 2020 yilinda 14,1 milyar euro
tutarinda gerc¢eklesmistir -2019'da ise ikili ticaret 14,7 milyar euro tutarinda gerceklesti. Bu tutarin,
7,8 milyar euroya karsilik gelen kismini, TUrkiye'nin Fransa'ya hizmetler hari¢ yaptigl ihracat; 6,3
milyar euroluk kismini ise Fransa’dan mal ithalati olusturmaktadir. Basta otomotiv ve havacilik
alaninda olmak Uzere tasima ekipmanlari sektdrt iki Ulke arasindaki ticaretin lokomotifi olmay!
surdurmekle birlikte, sanayi ekipmanlari, tekstil, gida Urtnleri ve diger Urunlerin ticaretinin artmasi
ile kademeli bir cesitlenme gorulmektedir. 2021 yili icin eldeki ilk gostergeler oldukca umut vericidir:
2027in ilk yarisinda cift tarafli mal ticareti 8,4 milyar euroya ulasmistir; bu bir dnceki yilin ayni
doénemine gore yizde 38 oraninda bir artis anlamina gelmektedir. Ayni donemde, Turkiye'ye Fransiz
ihracati yuzde 47,4 ve Turkiye'den Fransiz ithalati yuzde 31,3 oraninda artmistir.

Cift tarafli hizmet ticareti ise 2019'da, Fransa'nin Turkiye'ye ihracatindaki ivmelenme ile 3,1 milyar
euroya ulasmistir. Ayni dénemde, Fransa’nin Turkiye'ye hizmet ihracati 1,6 milyar euro olmustur. iki
Ulke arasindaki servis ticareti, en c¢ok ulasim, seyahat ve “diger ticari hizmetler” Uzerinden
gerceklesmektedir.

Fransa, Turkiye ekonomisinde yatirimlar alaninda da uzun zamandir énemli bir rol oynamaktadir.
GUclU Fransiz-Turk ortakliklarina 6rnek olarak havalimani isletmeciliginde TAV ve ADP, bankacilikta
TEB ve BNP Paribas ve otomotiv sektoriinde Oyak ve Renault arasindaki ortakliklar gosterilebilir.
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1980'den bu yana Turkiye'de kurulu Fransiz sirketlerinin sayisi on kat artmistir. Bunun yani sira, Paris
Borsasinin CAC 40 endeksinde bulunan 40 sirketten 35'inin, Turkiye'de endustriyel ve/veya ticari
aktiviteleri bulunmaktadir.

Fransiz Dis Ticaret Danismanlari Turkiye Komitesi'nin talebi Gzerine Hiera Consulting tarafindan,
Fransa Buyukelciligi Bolgesel Ekonomi Servisi'nin destegiyle hazirlanan bu raporun amaci baslica
gOstergeleri derinlemesine arastirmak ve Fransiz ve Fransiz-Turk sermayeli sirketlerin Turkiye'ye
sundugu genis caph nicel ve nitel katkilar hakkinda bir tablo sunmaktir. Bu amagla, tahmini 400
kadar Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketin 328'ine, yarattiklari etkiler hakkinda kapsamli sorular
ilettik ve 225 sirketten yanit aldik. Buna ilave olarak, masaudstl arastirmasiyla 16 sirket hakkinda
daha veri topladik. Ardindan, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl bu sirketlerin yarattigl faydalarin ve
sagladigl katkilarin kapsamli bir goérunimuint sunmak amaciyla, 241 sirketin tamami hakkinda
edindigimiz bulgulari analiz ettik.

— 66

Bu calisma, Turkiye’nin ana ekonomik
ortaklarindan biri tarafindan yapilmis nadir
calismalardan biridir. Ulkelerimiz arasindaki

ekonomik iliskilerin bir bolumunt detayli
sekilde incelerken, bu iliskinin ne kadar
yogun ve zengin oldugunu da ortaya
koymaktadir. Calisma, Fransiz sirketlerin ve
istiraklerinin, karsilikli yarar saglayacak bir
ortaklik icin uzun vadede Turkiye'ye olan
bagliliklarina kanit niteligindedir.

99 —

Hervé Magro
Fransa'nin Turkiye BuyUkelgisi

Kilit Bulgular

Arastirmaya katilan sirketler, imalat, toptan satis ve perakende satis basta olmak Uzere genis bir
yelpazede faaliyet gostermektedir. Aralarinda ¢ok sayida blyudk sirket bulunmaktadir. Daha acik bir
deyisle, sirketlerin ylzde 47%inin 2019'da Turkiye'deki cirosu 25 milyon euronun Uzerinde
gerceklesmistir. Bu sirketlerin TUrkiye'de bulunma sebebi yalnizca Grtnlerini satmak degildir.

FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'YE KATKILARI
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Soyle ki, sirketlerin yuzde 43'G dogrudan veya bir Uretim ortag araciligiyla Turkiye'de uretim
yapmaktadir ve Tiirkiye'’de en az 77 adet Fransiz veya Fransiz-Turk ortakli Uretim tesisi
bulunmaktadir.

Arastirmada yer alan sirketler, 2019'da Tiirkiye'nin gayrisafi katma deger Giretimine, dogrudan,
dolayh ve uyarilmis katkilar dahil olmak Uzere, 52,6 milyar Turk lirasi (2019 yili ortalama ddviz kuru
dikkate alindiginda -6,36 EUR/TL- 8,3 milyar euro) tutarinda katki saglamistir. Bu tutar, 2014 ve
2019 yillari arasinda, reel bazda, yuzde altilik yillik bilesik buyime oranina (YBBO) isaret etmektedir.
Sirketlerin 2014 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yatirim veya yeniden yatirimlari, 5
milyar euroyu ge¢mistir. Bu tutar, uzun donemli toplam resmi dogrudan yabanci yatirim stogu
olan 5,4 milyar dolardan fazla yatirim yapildigini isaret etmektedir. Bunun yani sira, arastirmamiz,
sirketlerin Turkiye'ye uzun vadede bagl oldugunu ve dnumuzdeki Ug yil icinde Turkiye'de en az 750
milyon euro tutarinda yatirim gerceklestirmeyi planladigini gostermektedir.

— 66

Fransiz ve Turk ekiplerinin on yillardir
suregelen sanayi ortakliklarinda, birlikte etkili
ve sorunsuz bir sekilde ¢alismalarini
saglayan bircok ortak yon bulunmaktadir.
Ayrica, birbirimizi tamamlayan bir¢ok
ozelligimiz, yatirmmlarimizin TUrkiye'nin
gayrisafi katma degerine yillik 8,3 milyar Euro
katki saglamasina, ortak Urun ve
hizmetlerimizin bircok tlkeye ihrag
edilmesine dnayak olmustur.

99 —

Franck Mereyde
CCEF Turkiye Komitesi Baskani

Arastirmamiz, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketlerin doviz gelirlerinin olduguna isaret
etmektedir. Arastirmaya dahil edilen sirketlerin neredeyse Ucte ikisi Turkiye'den inracat yapmaktadir
ve bu sirketlerin ¢cogunun ana is kolunu ihracat olusturmaktadir. Bircok Fransiz ve Fransiz-Turk
ortakli sirket, Turkiye'deki ofislerinden diger Ulkelerdeki operasyonlarini yonetmektedir.

Arastirmaya katilan sirketler, Uretime ve ihracata katkilarinin yani sira, istihdama da genis capli ve
glnden gune artan katkilar sunmaktadir. Bu yolla sirketler, TUrkiye'de yasayan bireylerin ve
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toplumun yasam standartlarinin ve refahinin artmasina yardimci olmaktadir. Dolayli ve uyarilmis
istihdam da dahil olmak Uzere, arastirmaya katilan ve 132.000 dogrudan ¢alisani olan Fransiz ve
Fransiz-Turk ortakh sirketler, 2019'da, 2014'e kiyasla yuzde 28,4'lUk bir artisla, 314.500 kisiye
istihdam yaratmistir.

S6z konusu sirketler, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yaptiklari ciddi boyutlardaki yatirimlarla,
arastirma ve egitim kurumlariyla yaptiklari is birlikleriyle ve ¢calisanlarinin yeteneklerini gelistirerek ve
onlara yuksek seviyede egitimler sunarak, Turkiye'nin teknoloji seviyesi ve bilgi birikiminin artmasina
yardimci olmaktadir. KucUk veya buyuk fark etmeksizin, arastirmaya katilan neredeyse tim sirketler
icin isgUcunun egitilmesi oncelikli alandir.

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin, Turkiye'nin sdrdurulebilir kalkinmasina da dnemli katkilari
bulunmaktadir. Sirketler, karhlk ve sorumlulugu bir araya getiren ve ekonomik, sosyal ve cevresel
kalkinmayla uyumlu bir is kdltdrinu benimsemistir. Odaklandiklari alanlar arasinda karbon ayak
izlerini kUcultmek, ¢evresel teknolojilerin transferi, calisanlar ve is ortaklari arasinda ve kamusal
alanda kazalari dnlemek gelmektedir.

Arastirmaya dahil edilen sirketler, ayni zamanda cinsiyet esitligini de etkin bicimde desteklemekte ve
tesvik etmektedir. Bu sirketlerin calisanlarinin énemli bir oranini kadinlar olusturmaktadir. ilerleyen
sayfalarda, sirketlerin kadin bilimcileri destekleyen ve erkek egemen otomotiv endustrisinde
kadinlarin varhgini arttiran cinsiyet esitligi girisimlerine dair 6rnekler sunulmustur.

Raporun Yapisi

Rapor, arastirmada kullanilan metodolojinin anlatildigl I. Bolum'den sonra, Turkiye'deki Fransiz ve
Fransiz-Turk ortakli sirketlerin profilini sunmaktadir (Il. B&lum). Arastirmaya dahil edilen sirketlerin
gayrisafi katma degere, istihdama, ticaret ve yatirima, Ar-Ge'ye ve inovasyona sundugu katkilar ise [ll.
Bolum'de incelenmektedir. Son olarak IV. Bolim'de, Fransiz ve Fransiz-Turk sirketlerinin cevre,
cinsiyet esitligi, saglik ve guvenlik, egitim ve calisan egitimi gibi alanlarda surdurulebilir kalkinmayi
nasil tesvik ettigine dair 6rnekler sunulmaktadir. Raporun son kisminda ise (Ek), Turkiye'deki Fransiz
faaliyetlerinin temsilcisi olan, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin secilmis sektorlere sagladiklari
katkilar hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

Raporun rehber bolumunde Turkiye'deki temel Fransiz kurumsal varligl hakkinda detaylar
bulunmaktadir. Bu bolume, Ankara'daki Fransa Buyukelciligi, Elciligin Bolgesel Ekonomi Servisi,
Fransiz Dis Ticaret Danismanlari Turkiye Komitesi (CCEF), Business France, Turk-Fransiz Ticaret
Dernegi ve Fransiz kalkinma ajansi AFD dahil edilmistir. Bu kurumlar, Fransiz ve Turk-Fransiz ortakli
sirketlerin Turkiye ekonomisine ve Turkiye'nin beseri ve sosyal kalkinmasina sundugu katkilara
destek olmaya devam edecektir.

Elinizdeki raporun okuyuculara Fransiz-Turk is iliskileri hakkinda genis ve derinlemesine bir anlayis
sunacagini umuyoruz. Ayrica, arastirmaya katilan tim sirketlere tesekkurlerimizi sunariz.
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. BOLUM:
OZET METODOLOJI

Bu rapor, Hiera Consulting tarafindan Turkiye'de faaliyet gdstermekte olan Fransiz ve Fransiz-Turk
ortakli sirketler hakkinda toplanan verilerin analizine dayanmaktadir. Hiera Consulting bu
arastirmayl, Fransa Dis Ticaret Danismanlari Tulrkiye Komitesi'nin istegi Uzerine, Fransa
Buyukelciligimin Bolgesel Ekonomi Servisi ile is birligi cercevesinde, 10 Mayis 2021 ve 11 Haziran
2021 tarihleri arasinda gergeklestirmistir. Analize, masaustU arastirmasi yoluyla toplanan veriler de
dahil edilmistir.

Referans yili ve COVID-19 hakkinda notlar k

Arastirmanin referans yili olarak 2019 secilmis ve bes yillik bir donem icinde trendleri
belirlemek icin 2014 vyilyla karsilastirmalar yapilmistir. Bes yillik suUre, sirketlerin
kaydettigi ilerlemenin iyi bir gostergesi olmak icin yeterli bir aralik sunmaktadir.

Referans yili olarak 2020'nin alinmasinin, Turkiye'nin de COVID-19 pandemisinden
etkilenmesi ve hastaligin yayilmasini onlemek icin alinan zorunlu sosyal mesafe
kurallarinin  neredeyse tum sektorleri ve kurumsal aktiviteleri olumsuz sekilde
etkilemesi nedeniyle yaniltici olacagr dusunulmustur. 2020 yili verilerinin kullaniimasi ve
2020 ile 2015 arasi Kkarsilastirmalarin yapilmasi, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli
sirketlerin Turkiye'ye gayrisafi katma deger, ticaret ve yatinnm gibi konularda yaptiklari
katkilarin dlzeyini ve buyume hizini dustk gosterme riskini tanismaktadir.

Saglik ve ekonomik krizlerle karsi karsiya kalan Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk
ortakli sirketler, kendi inisiyatifleri ve/veya yerel makamlarin talebiyle, Ulkenin salgina ile
mucadelesine katkida bulunmak icin harekete ge¢mistir. Saglik sektoru, dncelikli olarak
laboratuvarlar ve sihhi ekipman ve tibbi oksijen tedariki yoluyla hastanelerin ve saghk
calisanlarinin intiyaclarina cevap vermede 6énemli bir rol oynamistir. Bu suUrecte, arag ve
tekstil Ureticileri, Uretim tesislerini tibbi ve koruyucu ekipman tretmek icin kullanmistir.
Gida ve hazir yemek sektorindeki sirketler, hanelere ve belediyelere bagislarda
bulunmus; konaklama sektorundeki sirketler ise tesislerini saglik ¢alisanlarina agmistir.
Bunun yaninda, tum sirketler, calisanlarini, masterilerini ve tedarikcilerini korumak icin
girisimlerde bulunmustur. Son bir énemli nokta ise, bircok sirketin finansal bagislarla
milli dayanisma kampanyasini destekleyerek, salginin olumsuz etkileriyle savasmak icin
ortaya konan ulusal cabalara katki saglamis olmasidir.
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Arastirmanin Kapsami

Arastirmaya dahil edilen tum sirketlerin Turkiye'de en az bir calisani bulunmaktadir. Ayrica, bu
sirketler asagidaki sartlardan birini yerine getirmektedirler:

e Aslen Fransa'da kurulmus olup, daha sonra, Turk Ticaret Kanunu'na goére Turkiye'de de tlzel
kisilik edinmek; veya,

e Aslen Turkiye'de kurulmus olup, daha sonra, Fransa'da kurulmus bir sirket tarafindan satin
alinmak veya bdyle bir sirketle birlesmek; veya,

e Fransiz-Turk ortakliginda -Fransa ve Turkiye'de ayri ayri kurulan iki sirketin ortakhigr olarak-
kurulmus olup, Fransiz tarafin sirketin tam veya ortak kontroline sahip olmasi.

Anket

Anket, sirketlerin is kollari, yatinnmlari, uluslararasi ticarette etkinlikleri, istihdam seviyeleri, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve cevresel, sosyal ve yonetisim politikalari dahil olmak Uzere profilleri
ve faaliyetleri hakkinda verilerin toplanmasi saglamistir. Sirketlere ait bazi veriler masaustu
arastirmasi yoluyla elde edilmis; 2014 referans yili icin eksik istihdam verileriyse zaman icindeki
hayali artislari onlemek icin tahmin yontemiyle tamamlanmistir.’

Gayrisafi Katma Deger

Gayrisafi Katma Deger (GSKD), bireysel bir Uretici, endUstri, sektér veya bolgenin bir ekonomiye
sundugu katkilari olcen ekonomik bir gostergedir. GSKD, Uretilen mal ve hizmetlerin degerleri
toplamindan, bu mal ve hizmetlerin Uretimde kullanilan girdiler toplaminin ¢ikariimasiyla elde edilen
nicel bir degerdir. Ulusal hesaplarda gayri safi yurt ici hasila (GSYiH), ekonomik faaliyetlerin ana
gostergesidir. GSYIH Uretim, gelir ve harcama olmak Uzere (g farkl yaklasimla belirlenebilir. En basit
tanimla, GSYIH'nin Uretim yoluyla belirlenmesi yaklasiminda, GSYIH ekonominin farkli sektérlerinde
Uretilen 4rtn ve hizmetler yoluyla olusan GSKD'nin toplamindan devlet yardimlari ve Urtnler
Uzerindeki vergilerin ¢ikariimasi ile elde edilir.

Gerceklestirdigimiz analizde sirketlerin yarattigi ekonomik etkiyi, Turkiye'de yaratilan toplam GSKD'ye
katkilari, baska bir deyisle, Turkiye'nin GSYiH'sine sunduklari katki olarak tanimladik ve bu katkiy
isglict verimliligi yontemiyle olctiik. ”

Isglct verimliligi, birim emek girdisi basina Uretilen GSKD hacmi olarak tanimlanir. isglict verimliligi
yontemi, sirketlerin GSKD'ye katkisinin makul bir tahminini verir. Bu yontem, daha derin bir ekonomik
modelleme veya sirketlerin baglayic kurallar ve gizlilik ilkeleri nedeniyle aciklayamayacaklari bilgilere
ulasiimasini gerektirmez. Bir sonraki bolumde aciklandigl Uzere, sirketlerin ekonomi Uzerindeki
dolayh ve uyariimis etkileri, dogrudan ekonomik ve istihdam katkilarina dayanilarak hesaplanmistir.

" Eksik istihdam verileri, (2014 verileri bulunamayan) her sirketin 2019'daki toplam calisan sayisi ve ilgili sektorinde 2014-2019 arasinda gergeklesen ve Turk Istatistik
Kurumu tarafindan hesaplanan toplam istihdam degisimleri temel alinarak hesaplanmistir.

2By yontemde, her sirketteki tam zamanl esdeger calisanlarin toplam sayisi, ilgili sektérin ortalama emek verimliligi ile carpilir. Sektdr bazinda ortalama emek

verimliligi, Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanmis, 2012 tarihli, girdi-gikti tablosundan elde edilmis ve daha sonra kisi basina disen GSYIH blyimesine gére
uyarlanmistir.
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Etki

Raporda, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin Turkiye'nin ekonomisi Uzerinde yarattigi etkiler
dogrudan, dolayli ve uyariimis olmak Uzere U¢ seviyede analiz edilmistir. Arastirmaya dahil edilen
sirketlerin birincil dogrudan ekonomik etkilerimin otesine gec¢mek, onlarin Turkiye ekonomisine
dogrudan etkilerinden ¢ok daha buyuk olan kapsamli katkilarini resmetmemizi saglar.

Dogrudan etki, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin yaptiklari harcamalardan ve
kendi operasyonel faaliyetleri dahilinde yarattiklari istihdamdan olusmaktadir. Dolayli etki, sz konusu
sirketlerin tedarik zincirleri boyunca yaptiklari isletmeler arasi satin almalardan dogan ek ekonomik
faaliyetleri ve istihdami ifade etmektedir. Uyarilmis etki, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli
sirketlerin calisanlarinin hanehalki harcamalarindan dogan degeri belirtmektedir.

1.SEKiL: UG CESIT ETKI

Harcama ornekleri
DOLAYLI

ETKI Makine ve ekipman

Plastik materyaller
Kira

Kumas

Elektrik ve Su
Lojistik

TURK EMNIYET
KEMERI URETICisi

DOGRUDAN
ETKi

Harcama Ornekleri

FRANSIZ ARABA
URETCisi

UYARILMIS

ETKi o Gk

o Kira

e FElektrik ve Su
o Egitim

_ FRANSIZ ARABA e Ulasim
URETICiSiNiN CALISANLARI « Eglence

Turkiye'de kurulu bir Fransiz
otomobil Ureticisi, Tdrk
emniyet kemeri Ureticisi
firmadan emniyet kemeri
sistemleri satin aliyor ve kendi
calisanlarina maas oduyor.
Bunlar, sirketin ekonomi
Uzerindeki dogrudan etkisinin
drnekleridir.

Turk emniyet kemeri Ureticisi,
Fransiz otomobil Ureticisinin
taleplerini karsilamak icin
istihdam yaratiyor ve gelirini
cesitli sektorlere harciyor.
Bunlar, Fransiz otomobil
Ureticisinin ekonomi Uzerindeki
dolayli etkisinin drnekleridir.

Fransiz otomobil Ureticisinin
calisanlari, maaslarini
Turkiye'de cesitli kalemlere
(kira, gida, elektrik vs.) harciyor
Bu harcamalar, Fransiz
otomobil Ureticisinin ekonomi
Uzerindeki uyarilmis etkisinin
ornekleridir.
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Analiz edilen sirketlerin gayrisafi katma deger ve istihdam Uzerinde yarattiklari dolayli ve uyariimis
etkileri hesaplamak icin, bir ekonomideki farkli sektorlerin dogrudan ve dolayli baghliklarini dikkate
alan ve sik¢a kullanilan bir ekonomik modelleme teknigi olan girdi-¢ikti analizi yontemini kullandik.
Turkiye ekonomisinde faaliyet gosteren Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin dolayl ve uyariimis
katkilarini hesaplarken, Turkiye Istatistik Kurumu'nun Turkiye ekonomisi icin hazirladigi girdi-gikti
tablosuna basvurduk. Boylece sirketlerin yarattiklari birlesik etkinin boyutlari hakkinda daha
kapsamli bir resim elde ettik.

istatistiklerin Kapsami

Bu raporda, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerle ilgili olarak sunulan, anket verileri ve masaustu
arastirmalarindan elde edilen istatistikler, arastirma sirasinda elde edilmis olan gercek rakamlardir.
Turkiye'de 400'den fazla Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirket bulundugu géz 6ntne alinirsa, ankete
katilanlar toplamin sadece bir kismini olusturmaktadir.

Raporda, sirketlerin tamamini temsil etmek Uzere tahminlerde bulunulmamistir. Dolayisiyla,
Tarkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin, GSKD, istihdam, yatirrm veya diger
parametrelerde sunduklari katkilar siphesiz bu raporda gosterildiginden ¢ok daha fazladir. Yine de,
arastirmamiza genis katihm goz onune alindiginda, elde ettigimiz veriler, zamana yayilan oruntu ve
egilimlere dair nitel bulgularimizi tamamlamaya yarayan faydal kanitlardir.
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1. BOLUM:
TURKIYE'DEKI FRANSIZ VE FRANSIZ-
TURK ORTAKLI SIRKETLER

Fransa ve Turkiye arasindaki is iliskilerinin kokeni, 16. yUzyil ortalarinda Kanuni Sultan Stleyman ve I.
Francois arasinda gerceklestirilen ittifaka uzanmaktadir. Takip eden yUzyillarda iki Ulke arasindaki
diplomatik iliskiler bu mirastan gug¢ alarak gelismis ve ekonomik alana yansimis; 1863'te Banque de
Paris et des Pays-Bas ve ingiliz yatirimcilarin girisimi ile kurulan Osmanli Bankasi ile ikili ekonomik
iliskiler daha da goruntr hale gelmistir. Daha sonra AXA Sigorta Grubu tarafindan satin alinan bir
Fransiz sigorta sirketi olan L'Union Des Assurances de Paris, Turkiye'de 1892 yilinda faaliyete
gecmistir. 20. yUzyihn basindan itibaren, bircok buyuk Fransiz sirketi Turkiye'de faaliyete baslamistir.
1969 yilinda Turk ortagl Oyak ile Ulkede faaliyete giren Renault liderliginde, Fransiz otomotiv
tedarikgileri Ulkeye ilgisi de bu donemde artmistir. Ancak, asil olarak 1980'lerde Turk ekonomisinin
disa acilmasi ve 1996'da AB ile Turkiye arasinda imzalanan GUmrUk Birligi anlasmasinin yarurlige
girmesi, bircok Fransiz sirketi Turkiye'ye yatinm yapmaya tesvik etmistir. Bu donemde Fransiz ve
Fransiz-Turk ortakl sirketler, enerji, perakende, tarim-gida, kozmetik ve saglk sektorlerinde énemli
yatirimlar yapmistir. Endustriyel gruplar agir basmaya devam etse de, Fransiz sigorta, yemek
hizmetleri ve lUks Urtn sirketleri de Turkiye'de hizmet vermeye baslamistir. Bu gelismeler Turkiye'de
glclu ve cesitli bir sirketler portfolyosu olusmasinin temelini atmistir.

2008'deki kuresel finansal kriz ve sonrasinda yasanan ekonomik gerileme, TUrkiye'de Fransiz
sermayesi ile kurulan yeni sirket ve ortakliklarin sayisinda gecici bir disise neden olsa da bu
gerilemeyi yeni sirketlerin kuruldugu, ortakliklar ve birlesmelerin gerceklestigi bir dénem takip
etmistir. Bunun yani sira, Turkiye'de halihazirda kurulmus olan Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli
sirketler yatinmlarina yeniden hiz vermislerdir. 2015'ten beri stregelen zorluklara ragmen, 6zellikle
kicuk ve orta oOlcekli isletmeler ve teknoloji sektérinde faaliyet gdsteren Fransiz sirketleri duzenli
olarak Turkiye'ye giris yapmaya devam etmistir.

Fransiz ve Fransiz-TUrk sirketleri, 6zellikle endUstriyel ihracat sektéru ve altyapi alaninda yatirm
yapmaya devam ederken, az sayida sirket faaliyetlerini azaltma yoluna gitmistir. 2011'den bu yana,
satin almalar, birlesmeler ve ortak girisimler ile kurulan Fransiz-Turk sirketlerinin sayisi, Fransiz
sermayesiyle kurulan yeni sirketlerin sayisini geride birakmistir. Fransiz sirketlerin Turkiye'ye olan
glclu ve suregelen ilgisi, 2011 ve 2021 yillari arasinda, en azindan bir Fransiz sirketin katihmi ile
gerceklesen 40 buyuk satin alma veya ortaklik ile de gorulmektedir.
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Gucla ve Gelisen Profil

Arastirmaya katilan sirketlerin ylzde 66'si anonim sirket,
ylzde 25" ise limitet sirkettir. Geri kalanlari TUrkiye'de acilmis
subeler ve irtibat bdrolari  olusturmaktadir.  Anket
sonuglarimiz TUrkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli
sirketlerin yuzde 41'inin buyuk 6lcekli tesebbuslerle baglantili
oldugunu gostermistir. Bunlar, yillik cirolari 1,5 milyar euroyu
asan ve/veya 5.000'den fazla calisani olan tesebbdusler olarak
tanimlanmaktadir.  Bu oran, buytk Fransiz gruplarin
sUregelen Turkiye baghhginin bir kaniti niteligindedir.

Turkiye'de elde edilen ciro degerlendirildiginde, arastirmaya
dahil edilen Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin yuzde

41'inin 2019'daki yillik cirosunun 25 milyon eurodan fazla
oldugu gortlmektedir -2014'te ise sirketlerin yUzde 34'G bu
seviyede ciro elde etmistir. Daha detayli belirtmek gerekirse, Arastirmaya dahil edilen
2019'da sirketlerin ytzde 17'si, 300 milyon euroya esit veya sirketlerin

daha fazla ciro elde etmisken, bu oran 2014'te yluzde 14'tur.

Bu artis, bes wyillik sire¢ icinde sirket gelirlerinin 0 /
azimsanmayacak bir oranda buytdugunt gostermektedir.
Aslina bakilirsa, sirketlerin ytuzde 43'G, 2014 ve 2019 vyillari 0 Si

arasinda cirolarinda gozle gorullr artis saglamis ve bir Ust
gelir dilimine yUkselmistir. 2019 yihinda Turkiye'de 300
milyon euro veya Uzerinde

. . ciro gerceklestirdi.
Genis Yelpazede Faaliyetler BETERE:

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakh sirketler, dogrudan Uretimden,
ulasim ve depolama yoluyla Uretimi desteklemeye ve
profesyonel hizmetler sunmaya kadar cok cesitli faaliyet
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda, motorlu
tasit imalati, kimyasal, lastik ve plastik Urunlerin imalati, ilag,
gida ve icecek, turizm ve ulasim gibi sektorlerde yogunlasmis
firma gruplari bulunmaktadir. Bircok Fransiz ve Fransiz-TUrk
ortakl sirket, bu alanlarda Turkiye'de lider konumundadir.
Ornegin, tum sektorler ele alindiginda Oyak Renault ciro
bakimindan Turkiye'nin en buydk UclUncld sirketidir ve
drunlerinin yuzde 80'ini yurtdisina satarak Turkiye'nin
dcdncu en buytk ihracatcisi konumundadir. Raporun Ek

bolimunde bu sektorlere detayl deginilmistir.
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Arastirmaya dahil edilen Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakh sirketlerin sektérel dagiliminin genis
kategorilerdeki resmi dagilimi, yuzde 34'Unun imalat, ylzde 15'inin toptan ve perakende ticaret
hizmetleri ve yuzde 10'unun profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler alaninda yogunlastigini
g(’jstermektedir.3 Ayrica, sirketlerin yarisindan fazlasi, imalat, profesyonel, bilimsel ve teknik hizmetler
ve finansal hizmetler gibi yUksek katma degerli sektorlerde faaldir.

Uretimi Onceliklendirmek

Arastirmaya dahil edilen Fransiz ve Fransiz-Tlrk ortakli sirketlerin ylzde 43’0 TUrkiye'de Uretim
yapmaktadir. Sirketlerin yuzde 33'U kendi dretim tesislerini kullanirken, geri kalanlarin (yuzde 10)
kendi adlarina Turkiye'de dretim yapan ortaklart bulunmaktadir. Bu oranlar, Turkiye'de en az 77
Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli Uretim tesisi bulundugu anlamina gelmektedir. Bu ayni zamanda,
sirketlerin Turkiye'de Uretim yapmak icin, Ulkeye glclu ve kalici bir bagliliklari oldugunun bir kanitidir
ve Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin, Turkiye'de sadece satis icin degil, Uretim
yapmak icin bulundugunu gostermektedir.

Turkiye'de Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli
sirketlerin sahip oldugu, en az

adet Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirketlerin dortte Uc¢U diger sirketlere Urin ve/veya hizmet satarken (yani isletmeler arasi
sirketlerken), yUzde 18'i dogrudan tuketiciye satis yapmaktadir. Sirketlerin yalnizca ytzde 7'si kamu
sektorune hizmet vermeye ve/veya Urun satmaya odaklanmistir.

3Ara§t\rmaya dahil edilen sirketleri siniflandirmak igin, faaliyete gére Urtnlerin istatistiki siniflamasini (CPA) kullandik. CPA kategorilerinin tam listesine, Avrupa Birligi'nin
istatistik ofisi EUROSTAT internet sitesinden ulasilabilir (https://ec.europa.eu/eurostat/web/cpa/cpa-2008).


https://ec.europa.eu/eurostat/web/cpa/cpa-2008

SAYFA | 16 FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'YE KATKILARI

[11.BOLUM:
EKONOMIYE DEGER KATMAK

Bir onceki bolumde Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketleri profilini ¢ikardiktan sonra, simdi bu
sirketlerin Turkiye'nin ekonomisine sunduklar katkilari gayrisafi katma deger (tanimi icin 1. Bolume
bakiniz), istihdam, yatinm, ihracat, bolgesel operasyonlar, Ar-Ge ve inovasyon acilarindan
degerlendirebiliriz.

GAYRIiISAFi KATMA DEGER

GCalismamiz, arastirmaya dahil edilen 241 Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketin Turkiye'de yaratilan
gayrisafi katma degere (GSKD) 2014 yilinda 15,6 milyar Turk lirasi, 2019 yilinda ise 20,9 milyar
Turk lirasi dogrudan katki sagladigini gostermistir. 2019 yili ortalama doviz kuru temel alindiginda
(6,36 EUR/TRY), arastirmaya dahil edilen sirketlerin 2019 yilindaki katkisi 3,3 milyar euroya tekabul
etmektedir. Bu degerler sabit 2019 fiyatlariyla hesaplandiklarindan, enflasyon etkisinden bagimsizdir.
Diger bir deyisle, sirketlerin reel dogrudan katkisi, bes yil icinde Ucte birden fazla artmistir. Dolayh ve
uyariimis katkilar da dahil edildiginde, GSKD'ye yapilan toplam katki 2014'te 39,4 milyar Turk lirasina
ulasmis; 2019'da ise sabit fiyatlarla 52,6 milyar Turk lirasi (8,3 milyar euro) olarak
gerceklesmistir.

2. SEKIL: FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi GSKD'YE KATKILARI
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2014 ve 2019 yillari arasinda sirketlerin GSKD'ye yaptiklari reel toplam katki, ytzde 6'lik yillik bilesik
buylme oraniyla artis gostermistir.

Calismamizin sonuclari ayrica asagidaki bulgular isaret etmektedir:

e 2019'da her sirketin ortalama katkisi 218 milyon Turk lirasi tutarinda gerceklesmistir.

e GSKD'ye en buyuk katkiy, Ankara'daki Fransa Buyukelciligi Bolgesel Ekonomi Servisi tarafindan
“ulasim ve turizm” ve “tarim-gida” sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler olarak siniflandirilan
sirketler yapmistir. Ulasim ve turizm sektdrundeki sirketlerin katkisi 13,5 milyar Tdrk lirasi, tarim-
gida sektortndeki sirketlerin katkisi ise 8,2 milyar Tdrk lirasi olarak gerceklesmistir. Secili
sektorlerde faaliyet gdsteren Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin GSKD'ye yaptiklari katkinin
yillik bilesik buyume orani incelendiginde, yuzde 9 yillik bilesik buyume orani ile tarim-gida
sektordnun basi cektigi gorulmektedir. (Secili sektorlerin Turkiye'deki katkilari hakkinda daha
fazla bilgi almak icin lGtfen bu raporun Ek bolimunu inceleyiniz.)

e Kendi tesislerinde veya ortaklari aracihgiyla Uretim faaliyetlerinde bulunan sirketler, 2019'daki
toplam GSKD katkisinin ydzde 52'sini olusturmustur. Bu oran 2014'te ytuzde 50'dir.

- e

iISTIHDAM VE CiNSIYET ESITLIGI

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketlerin Turkiye'nin ekonomisine katkilari, istihndam seviyeleri
incelendiginde de gorulmektedir. Yaratilan her is, istihdam seviyesinde artisa ve boylece Ulkedeki
genel refah durumunun iyilesmesine katkl saglamaktadir. Arastirmaya dahil edilen sirketler, 2014
sonu itibariyle 103.430 kisiyi, 2019 sonu itibariyle ise 132.541 kisiyi dogrudan istihdam etmistir.

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketler,
2019 yilin sonu itibariyle, Turkiye'de

132.541

kisiye dogrudan istihndam saglamistir.

Bu, 2014 ile 2019 arasinda ytzde 28,1'lik bir artisi, baska bir deyisle ytzde 5,1'lik yillik bilesik buytume
oranini isaret etmektedir.
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2019 sonu itibariyle sirketler tarafindan dogrudan istihdami saglananlarin ytzde 31'i ulasim destek
hizmetlerinde, yuzde 12'si is destek hizmetlerinde, ylzde 10'u perakende ticaret hizmetlerinde,
ylzde 9'u motorlu tasitlar imalatinda, yuzde 8'i finansal ve sigorta hizmetlerinde ve ylzde 7'si gida ve
icecek imalatinda ¢alismaktadir.

Arastirmaya dahil edilen sirketlerin istihdam verileri ekonomik ve sosyal gelismeye de olumlu etkileri
olan cesitlilige ve cinsiyet esitligine olan baghliklarini da ortaya koymaktadir. Bu sirketlerin ytzde
39'unda, kadin calisanlar isgictinin en az yuzde 40'in1 olusturmaktadir. Sirketlerin ylzde 12'sinde ise
kadin calisanlar isglcunun yuzde 60'ini olusturmaktadir.

W L'OREAL TURKIYE

Bilim Kadinlarinin Guc¢lendirilmesi

“Bilim Kadmlari icin” (For Women in Science), dinya capinda 23 yildir, Turkiye'de ise 19 yildir devam eden uzun
soluklu bir programdir. Kadinlarin bilime katkilarini desteklemekte, bilimde cinsiyet esitligine dikkat cekmekte
ve rol modelleri yaratmaya yardimci olmaktadir.

“Bilim Kadinlari i¢in” programi her yil dinya capinda 250%i askin yetenekli gen¢ bilim kadinina destek
vermektedir. Programin sagladigi destek sayesinde bes kitadan gelen seckin kadin arastirmacilar bilimsel
kariyerlerini surdirme imkani bulmakta ve dunyayr degistirecek kesifler yapmaktadirlar. Bu destekten
yararlanmis bilim kadinlarinin sayisi dinya ¢apinda 3.400'e ulasmistir.

Tarkiye'de program, L'Oréal Turkiye ve UNESCO Turkiye Milli Komisyonu'nun is birligi ile yurutulmektedir. Her
yil UNESCO'nun bagimsiz jurisi tarafindan secilen dort bilim kadini, arastirma projeleri icin 120.000 Turk lirasi
degerinde hibeye hak kazanmaktadir. Programa secim kriterleri arasinda bilime katki, uygulanabilirlik,
strdurilebilirlik ve bilimsel inovasyon bulunmaktadir. “Bilim Kadinlari icin” programi Tirkiye’de son 19 yilda,
114 genc¢ bilim kadinina destek saglamistir.

L'Oréal, bilimde cinsiyet esitligini tesvik etme vizyonuyla emin adimlarla yurimektedir. Geng kizlarin bilimsel
arastirmalar yapmak icin cesaretlendirildigi, kadinlarin daha da glc¢lu oldugu ve bilimsel arastirmanin,
arastirmacinin cinsiyetiyle degil, kalitesi ve potansiyel etkisi ile degerlendirildigi bir gelecek i¢in calismaktadir.

Yetenekli gen¢ Turk bilim kadinlarini gl¢lendiren ve Turkiye'ye son dort yil icinde ardi ardina “uluslararasi
ylkselen yetenekler” kazandiran L'Oréal Turkiye, “Bilim Kadinlari i¢in” programinin diinya ¢apindaki en buyuk
destekgileri arasinda besinci siradadir.
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3. SEKIL: TOPLAM iSGUCUNUN YUZDESi OLARAK KADIN iSGUCU
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W OYAK RENAULT

is Yerinde Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi

Oyak Renault, Renault ve Oyak firmalarinin ortak tesebbusudur. Turkiye'de 52 vyili askin suredir faaliyet
gosteren sirket, araba, motor ve sanziman Uretmektedir.

Oyak Renault, cinsiyet esitliginin performansi, inovasyonu ve motivasyonu tesvik ettigine inanmaktadir. Sirket,
2011 yilinda cinsiyet esitligini ve kadinlarin is ve sosyal hayatin her alanina esit katilimini desteklemek igin
“Women@Renault” programini baslatmistir. Somut eylemlere dayanan bu program, kadinlarin sirket icinde her
dlzeyde ve her is alaninda temsilini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Programin yarattigi somut basarilara
asagidaki ornekler verilebilir:

e Kadinlarin sirket icinde Ust dlzey pozisyonlarda yer almasini saglamak (100 kadin ile yonetici pozisyonlari
icin is gorusmesi yapilmistir);

o Ozel olarak bu amacg icin hazirlanmis, “is Hayatinda Cinsiyet Esitligi ve Kapsayici Dil Kilavuzu'nu gelistirmek
ve sirketin her seviyesinde uygulamak;

e Kadin yoneticileri sirketi temsil etmeleri icin cesaretlendirmek ve Turkiye'deki Universitelere ulasarak
otomotiv sanayisine daha fazla kadin lider kazandirmak;

e Kadinlarin cesitli becerilerde sirkete kattiklari deger ve bilgiyi sergilemek Uzere 20.000'e yakin gorselle bir
dijital sergi ve fotograf sergisi agmak; ve

e Kadin calisanlari maratonlara katilmalari igin cesaretlendirmek ve Bursa'da duzenlenen araba yarislarinin
teknik ekiplerinin bir kisminin kadinlardan olusmasini saglamak.

Bu eylemlerin amaci, gecmiste erkek egemen bir sektor olan otomotiv sektoriinde kadin calisan sayisini
arttirmaktir. Oyak Renault, kadinlarin becerilerinden, zekalarindan ve liderliklerinden yararlanmay! arzu
etmektedir.
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istihdama Daha Genis Capta Katki

Arastirmada yer alan Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin istihdamda yarattigl etki, kendi ¢alisan
sayllarinin 6tesine gecmektedir. Bu sirketler, 2019 yili sonu itibariyle, dolayli ve uyarilmis istihdam da
dahil olmak tzere, 314.500 kisi icin istihdam yaratmistir. Sirketlerin istihdama yaptigl toplam katki
2014 ve 2019 yillari arasinda, yuzde 5,1'lik yillik bilesik buyume orani ile artmistir.

4. SEKiL: FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi iSTIHDAMA KATKILARI
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Arastirmamiza gore;

e Ulasim ve turizm ve tarim-gida sektdrlerindeki sirketler 2019'da istihdama en fazla katkiyr sunan
sirketler olmustur. Ayrica GSKD'ye de en buyuk katki bu sektorlerdeki sirketlerden gelmistir.

e Uretim faaliyetlerinde bulunan sirketler, istihdama saglanan toplam dogrudan, dolayl ve
uyariimis katkilarin ytzde 54’4nden sorumludur.

e Tarim-gida sektortnun istihdama sagladigl toplam katkinin, 2014 ve 2019 yillari arasindaki yilhk
bilesik buyumesi yuzde 8,2'dir. (Secili sektorlerin Turkiye'deki katkilari hakkinda daha fazla bilgi
almak icin lutfen bu raporun Ek bolimunt inceleyiniz.)
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YATIRIMLAR

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler, kesintisiz yatirimlariyla Turkiye ekonomisinin gelisimine
destek vermektedir. Arastirmamizda yer alan sirketler, Tlrkiye'de 2014 ve 2019 yillari arasinda 5
milyar euroyu asan bir tutarda yatirim gerceklestirmistir. Bu miktarin ytzde 80'i, ulasim ve lojistik
(%32); imalat (%31) ve finans ve sigorta hizmetleri (%17) olmak Uzere U¢ sektorde faaliyet gosteren
sirketler tarafindan gerceklestirilmistir.

2014-2019 YILLARI ARASINDA,
TURIYE'DE

MILYAR
FURO

DEGERINDE YATIRIM YAPILMISTIR.

Arastirmaya Kkatilan sirketler, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin yalnizca bir
bolimu olsa da, ankette belirttikleri yatirim tutarlari, ayni zaman araligl icinde Fransa'dan Turkiye'ye
yapilan dogrudan yabanci yatirimlara dair resmi verilerin Uzerindedir. Bunun sebebi, ylksek
intimalle, ankette beyan edilen verilerin yalnizca Fransa’dan gelen dogrudan sermaye girislerini degil,
Fransiz ve Turk paydaslarin gelirleriyle yaptiklari yeniden yatirimlari ve dolayli yatirimlari da
icermesidir.

Arastirmaya katilan sirketlerin en az yarisinin éntmuzdeki G¢ yil icinde Turkiye'de yatirim yapmayi
planladigini beyan etmesi, Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakli sirketlerin Tarkiye'deki yatirim trendinin
devam edecegini isaret etmektedir. Daha acik olmak gerekirse, ankete katilan sirketlerin yuzde
19'unun 2024 vyilina kadar, her birinin ayri ayri, en az 10 milyon euro yatirim yapmasi
beklenmektedir. Bu da, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin TUrkiye'de, énimuzdeki Uc¢ yilda,
750 milyon eurodan fazla planlanmis yatirnmi oldugunu gostermektedir -buna 50 milyon eurodan
fazla yatirim yapmayi planlayan katihmcilarin %6'si da dahildir.
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IHRACAT

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakh sirketlerin cogunlugu, yalnizca Turkiye icin degil, ihracat pazarlari igin
de Urun ve hizmet Uretmektedir. Arastirma katilimcilarinin yizde 64'G TUrkiye'den ihracat yaptiklarini

belirtmistir.

ARASTIRMAYA KATILANLARIN

o4y

TURKIYE'DEN IHRACAT YAPMAKTADIR.

Beklendigi Uzere, ihracatcilarin yuzde 40'1n1 imalat sirketleri olusturmaktadir. Bunu ulasim ve lojistik
sektérunde calisan sirketler (%37) ve toptan ve perakende ticaret sektorinde calisan sirketler (%12)

takip etmektedir.

Arastirmaya dahil edilen sirketlerin yuzde 28'i, 2019'da Turkiye'de elde ettikleri toplam gelirlerin
yuzde 50'sini ihracat ile gerceklestirmistir. Sirketlerin ylzde 12'si ise gelirlerinin ylUzde 90'Indan
fazlasini ihracat yoluyla gerceklestirmistir.

5. SEKIL : 2019 YILI CiRO YUZDESi OLARAK iIHRACAT

<%10 %10-30 %30-50 %50-70 %70-90 >%90
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KURUMSAL MERKEZLER

Bircok Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirket, Turkiye'deki merkezlerini, ihracat yapmanin yani sira,
diger Ulkelerdeki is faaliyetlerini yonetmek icin Us olarak kullanmaktadir. Boylece sirketler, dis ticaret
ve uluslararasi is yonetimi gibi alanlarda Turkiye'deki yetkinlikten faydalanmakta, bilgi birikiminin
gelisimine destek vermekte ve Turkiye'nin cografi konumunun avantajlarindan istifade etmektedir.

ARASTIRMAYA KATILANLARIN

N29 0

ICIN TURKIYE OFISi BOLGESEL USTUR.

Arastirmada yer alan sirketlerin yuzde 29unun, Turkiye'de diger Ulkelerdeki is faaliyetlerinden
sorumlu bir merkezleri bulunmaktadir. Bu sirketlerin ¢ogu, Turkiye'deki merkezlerini diger
Ulkelerdeki (6ncelikle Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu olmak Gzere, Dogu Avrupa ve Kuzey
Afrika Ulkelerindeki) faaliyetlerini yonetmek icin kullanmaktadir.
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AR-GE VE INOVASYON

Fransa, arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yapilan kamu yatirnimlari agisindan dunyada on dérdincu
siradadir.”Ar-Ge'ye yoénelik kamu yatirnimi, 2019'da Fransa’nin gayri safi yurt ici hasilasinin yizde
2,2'sini olusturmustur.

Tarkiye'deki Fransiz kurumlari, saglik, imalat, otomotiv ve tarim gibi bircok sektérde ortak ekonomik
ve bilimsel projeler gelistirmek icin Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile siki
bir is birligi icindedir. Ornegin, TUBITAK ve Fransa Ulusal Bilimsel Arastirma Merkezi (CNRS) arasinda
1992 yilinda baslayan is birligi, simdiye kadar 66 projenin hayata gecirilmesini saglamistir.

French Tech

Fransa yeni girisimler (startup) icin dinyanin en dinamik Ulkelerinden biridir. Ulkede
20.800 adet girisim, 2.870 yatirimci, 113 hizlandirici ve 3.500 girisim sermayesi fonu
bulunmaktadir. 2020 yili zorlu gecmis olsa da Fransiz girisimler yil icinde rekor bir tutar
olan 5,4 milyar euro tutarinda fon toplamistir. Bu tutar 2019'da toplanandan ytzde 7
daha fazladir. Fransa ilk kez, yeni girisimlere yapilan toplam yatirimin bayuklugu
acisindan, Birlesik Kralligin hemen gerisinde ve Almanya'nin éntunde, Avrupa'da ikinci
sirada yer almistir. Fransiz “unicorn” (tek boynuzu at) girisimlerinin sayisi 2018'de bes
iken, bu sayr Eylil 2020'de ikiye katlanarak 10 olmustur. Haziran 2021 itibariyle
Fransa'da 16 adet unicorn girisim bulunmaktadir.

Bu capcanli ekosistem, “French Tech” etiketinin icerigini bicimlendirmektedir. French
Tech, Fransiz hUkUmeti tarafindan, teknolojik ve yenilik¢i Fransiz sirketlerinde veya
onlar icin c¢alisan tum aktorleri birlestirme amaciyla 2013'te olusturulan acik bir
markadir. French Tech'in temel onceligi dinamik dijital bir girisim toplulugunun
bldyumesini tesvik etmektir. French Tech ayrica yatirim ve ortaklik tercihleriyle cesitlilige

ve surdurulebilirlige katkida bulunmaktadir.

French Tech topluluklari, 63'U Fransa disinda olmak Uzere, 100’0 askin sehirde faaliyet
gostermektedir. French Tech topluluklarinin bulundugu sehirler, yenilige acik olmalari,
batunltkleri, profesyonellikleri, bagimsizliklari ve yerel bir girisim ekosistemi olusturma
iradelerine gore secilmistir. 2021 yilinda Cezayir, Atlanta, Beyrut, Chicago, Munih ve

Avustralya ile birlikte Istanbul da bu aga katilmistir. Istanbul'daki French Tech toplulugu,

sehirde halihazirda bulunan Fransiz girisimlerin buyimesini desteklemekle kalmayip,
glclt, canli ve tamamlayici bir girisimciler topluluguyla sinerji yaratmayi
amaclamaktadir. French Tech toplulugu, Istanbul'da faaliyetlerini genisletmek isteyen
girisimler icin ilk iletisim noktasi ve bir sicrama tahtasi gorevi gérecek ve Fransa'yi,
Fransa'da faaliyet gostermek isteyen TUrk girisimlere tanitacaktir.

4DUnya Bankasl. Arastirma ve Gelistirme Harcamalari (GSYiH yiizdesi). Erisim icin: https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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Benzer bicimde, 2014 ve 2019 yillari arasinda, TUBITAK ve Fransa Kamu Yatirim Bankasi Bpifrance’in
EUREKA Programi cercevesinde gerceklestirdigi is birligi sayesinde 40 ortak proje hayata
gecirilmistir. Bunun ayni sira, Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanhgl, Bosphorus 2021 programi
cercevesinde TUBITAK ile birlikte éncelikli arastirma alanlari belirlemistir. Bu arastirma alanlari
bilimsel ve kimyasal inovasyonlari, dijital teknolojileri ve yapay zekay! icermektedir.

Ar-Ge'ye baglilik kalttrd yalnizca Fransiz kamu sektorine 6zgu olmayip, yenilikleri ile Turk ekonomisi
icin 6Gnemli katma degerler yaratan 6zel Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler tarafindan da hevesle
benimsenmis durumdadir.

Arastirmada yer alan Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin yltzde 19'u, 2014 ve 2019 yillari

arasinda toplam gelirlerinin ylzde 5'ten fazlasini Ar-Ge faaliyetlerine yatirmistir. Dahasi, bu
sirketlerin ylzde 3'Unun Ar-Ge yatirimlari, toplam gelirlerinin ytzde 25'ini asmis durumdadir.

_ SANOFI TURKIYE

Yenilik¢i Ekosistemin Desteklenmesi

Sanofi Turkiye, saglk sektorundeki 64 yillik deneyimi ve 1.700 ¢alisaniyla Ulkedeki en buyuk ilag sirketlerinden
biridir. Sanofi, yenilik¢i tedavi ¢oézUmleri, biyoteknolojik ilaglar, asilar ve tuketici saghg Urtnleri gibi alanlarda
genis Urln yelpazesi ile ekonomiye deger katmakta ve Turkiye'nin kalkinmasini desteklemektedir.

2019 yilinda Sanofi Turkiye, Turk ila¢ endustrisindeki inovasyon ekosistemini desteklemek icin PharmUp adli bir
girisim programi baslatmistir. PharmUp, saglk sektérine katma deger saglayacak girisimleri yenilik¢i ve
surdurulebilir ¢ozumlerle desteklemeyi ve dijital saglk ekosistemindeki Tdrk girisimlerle is birligi alanlari
saptamayl amaclamaktadir. PharmUp, akilli saglik cihazlari ve tanisal ¢ozUmler, tibbi egitim ve iletisim araclari,
saghkl yasam ¢ozUmleri, tele-tip, veri analizi ve dijital dondsum gibi alanlarda faaliyet gosteren girisimleri
hedeflemektedir. Fikir asamasini gegcmis, prototip Uretmis, pazara girmis veya girmek icin hazir teknoloji odakli

girisimler PharmUp'in ilgi alanina girmektedir.

Secilen girisimler, finans, stratejik planlama ve hukuk ve pazarlama gibi alanlarda cevrimici egitim atolyelerine
katilmaktadir. Ardindan bu girisimlere Ug¢ aylk bir hizlandirma program cercevesinde mentorlik destegi
sunulmaktadir. Programin son gununde (Demo GUNU), UrUnlerini gelistirmis ve programi tamamlamis
girisimlere, projelerini saghk endustrisinin ve Sanofi is birimlerinin 6nde gelen isimlerine sunma imkani
verilmektedir.

2019'da 70 girisim PharmUp'a basvurmustur. Bunlardan 20'si kisa listeye alinmis ve bes girisim d¢ ayhk
hizlandirma programina secilmistir. Demo GUndnde projelerden ikisi basarili bulunmustur. 2021'de 64 girisim
hizlandirma programina basvurmus, altisi secilmistir. Bu raporun hazirlandigl sirada program devam
etmektedir.
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V. BOLUM:
SURDURULEBILIR KALKINMAYI
DESTEKLEMEK

Son vyillarda sirketler ve finans kurumlari, karar alma sureclerine kurumsal sosyal sorumluluk (KSS),
surdurdlebilirlik ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerinin dahil edilmesine daha fazla 6nem
vermeye baslamistir. Bircok akademik calisma, gucld CSY uygulamalari ile ekonomik ve/veya
operasyonel performans arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gostermistir.

Sorumluluk ve karhhgn uyumsuz olmadiklari inanciyla yola ¢ikan Fransa, CSY'yi kurumsal hayat da
dahil olmak Uzere hayatin tum kollarina yayma konusunda 6ncu durumdadir.

Hayata Gecirilen Fikirler

2001'den beri Fransa'da borsada islem goren sirketler, isletme raporlarinda, faaliyetlerinin ¢evresel
ve sosyal sonuclarini ne olcude dikkate aldiklarini belirtmekle yuakumld kiinmistir. Bazi acilardan,
Fransiz hukuku yakin tarihli Avrupa Birligi Finansal Olmayan Raporlama Yénergesi'nin® belirledigi
kosullarin, daha fazlasini gerekli gormektedir. Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakli sirketler de bu kulturu
benimsemis ve Turkiye'deki faaliyetlerine yansitmistir.

Calismamiz, Turkiye'de faaliyet gosteren Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin, ¢evresel etkiden
kirsal kalkinma ve yoksullukla mucadeleye kadar bircok konuyu, CSY stratejileri cercevesinde ele
aldiklarini  gostermektedir.  Calismamiza katilan sirketlerin = yarisindan fazlasi  (%57), CSY
gundemlerinin bir parcasi olarak cinsiyet esitligi Gzerinde durmaktadir. Ayrica, arastirmada yer alan
sirketlerin ylzde 60", TUrkiye'de KSS faaliyetleri ve projeleri yurtttagunt belirtmistir.

llerleyen sayfalara okuyacaginiz kisa drnekler, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin
glclu CSY uygulamalari ve KSS faaliyetleriyle, TUrkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida
bulunurken, sorumluluklarini nasil yerine getirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu drnekler, Turkiye'deki
Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerden yalnizca birkacginin katkisina anlik bir bakis sunmaktadir.
Bu sirketlerin yani sira, daha bir¢ok Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirket, surdurulebilir CSY ilkelerine
glclt baghliklari ve KSS faaliyetleri ile Ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir.

SThompson Reuters Regulatory Intelligence. Country Update - France: ESG Reporting. Suradan ulasilabilir:
https://www.gide.com/sites/default/files/2021_06_17_france_esg_guide.pdf
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CEVRE

2019 sonlarinda, Avrupa Komisyonu, “Avrupa Yesil Mutabakat” (Green Deal for Europe) adinda cesur
bir eylem plani ile yeni bir buyUme stratejisi fikrini ortaya koymustur. Bu plan, temiz, dongusel bir
ekonomik yapiya gecilerek, kaynaklarin etkili kullaniminin arttiriimasi, biyolojik ¢esitliligin yeniden
canlandiriimasi ve kirliligin durdurulmasini amaglamaktadir. Planda ihtiya¢c duyulan yatirimlar ve
mevcut finansman araclari hakkinda bir taslak sunularak, adil ve kapsayici bir dénudsimu
basarabilmek icin yapilmasi gerekenler anlatiimaktadir.

2020'nin sonunda Avrupa Konseyi tarafindan alinan karara istinaden Avrupa Birligi, 2050'de karbon
notr olmayl hedeflemektedir. Avrupa Komisyonu, bu siyasi iradeyi yasal bir yUkdmlulige
doénustirmek amaciyla Avrupa Iklim Yasas’'ni giindeme getirmis; Avrupa Iklim Pakti ile de ticari
tesebbusler de dahil olmak Uzere yurttaslari ve toplumun tum uyelerini iklim icin eyleme gecmeye
cagirmistir. Bu hedefe ulasmak icin ekonominin tum sektorlerinin, cevre dostu teknolojilere yatirim
yapmas! ve daha temiz ve hesapl ulasim sekilleri de dahil olmak Uzere, yenilik¢i ve ¢evre dostu
teknolojileri kullanmaya tesvik edilmesi gerekmektedir. Avrupa Komisyonu, dnumuzdeki on yil i¢cinde
en az 1 trilyon euro tutarinda surdUrdlebilir yatirimin gerceklestirilmesinde 6ncu olmayi
amaclamaktadir.

_ AIR LIQUIDE TURKIYE

Karbon Notrluge Dogru

200'e yakin c¢alisaniyla Air Liquide Turkiye, Turkiye'deki 1.000 musterisine sivi ve basin¢li gaz saglamaktadir.
Bazi musterileri igin, yerinde Uretim yapmayi saglayan yatirimlar da gerceklestirmektedir.

Air Liquide Grubu, 2021'in Mart ayinda, 2050'ye kadar karbon nétr olma hedefini aciklamistir. 2025'te kuresel
CO2 salinimini azaltmaya baslayacak olan grup, 2035'te yuzde 33'lUk bir azalma (Kapsam 1 ve Kapsam 2 dahil)
elde etmeyi amaclamaktadir. Air Liquide, Turkiye Polatlr'daki tesisinde kuracagl gines panelleri icin yatirimlarini
surdurmekte; hava ayristirma Unitelerindeki karbon ayak izini en aza indirgemek icin olasi ortaklar ve enerji
tedarikgileri ile gorismelerde bulunmaktadir. Air Liquide ayni zamanda Turkiye'deki metal geri donusimd, cam
imalati ve diger endustri kollarinda oksijenli yanma teknolojisini devreye sokarak enerji tuketimini ylzde 25
oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Air Liquide Avrupa'da, dogalgazdan duretim saglayan hidrojen tesislerini; aciga c¢ikan CO2'yi yakalayip
sivilastirarak, uygun gemiler vasitasiyla deniz tabaninda depolayip, karbonsuzlastirma calismalari yapmaktadir.
Grup ayni zamanda musterileri icin karbon yakalama ve depolama hizmeti baslatmayl planlamaktadir.
Kanada'da yenilenebilir enerji ile beslenen, dinyanin en buyuk elektrolizérdnu (20 MW) devreye aldiktan sonra,
Air Liquide bu yilin basinda Fransa'nin Normandiya boélgesinde dusutk karbon ile Uretilmis elektrik ile beslenen
200 MWLk bir elektrolizor icin 2024'te baslamasi planlanan bir yatirim gerceklestirmeye karar vermistir.
Uretilen yesil hidrojen, Air Liquide'in Normandiya'daki hidrojen boru hattini petrokimya sanayisi icin besleyecek
ve Paris’e yakinligl sayesinde hidrojenli ulasim pazarina hizmet verebilecektir.
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Fransa bu girisime gondlden baglidir. 2015'te Birlesmis Milletler iklim Degisikligi konferansina ev
sahipligi yapmis, bu konferans Paris iklim Anlasmasi'na éncilik etmistir. Fransa, yatirimcilarin CSY'ye
uyum ve sera gazi salinimlari hakkinda rapor vermesini zorunlu kilan ilk Ulkedir. Fransa ayrica
2020'de, yatirimcilarin varliklarinin ne kadar yesil oldugunu beyan etmelerini ve her bes yilda bir sera
gazi salinimi hedefleri belirlemelerini gerektiren yeni bir dizi baglayici hedef benimsemistir.

GCalismamiz, Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin en az yuzde 37'sinin surdurulebilir

kalkinma alaninda projeleri hayata gecirdigini ortaya koymustur. Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl
sirketlerin Ustlendigi bazi ¢evreci girisimlere dair drnekler asagida sunulmaktadir.

_ TAV HAVALIMANLARI

Havalimani Operasyonlarinda Karbon Nétrlugiin Saglanmasi

ADP Grup'unun bir uyesi olan TAV Havalimanlari sekiz Ulkede 15 havalimaninda hizmet vermektedir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk politikasinin bir parcasi olarak, faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini en aza
indirgemeye calismaktadir. ADP Grup'u tarafindan olusturulan “Airports for Trust” bildirgesiyle TAV, tam
idaresinde bulunan tim havalimanlarinda 2030'a kadar karbon nétr olma taahhudunde bulunmustur.

Temmuz 2021 itibariyle TAV portféyiinde bulunan G¢ havalimani -izmir, Ankara ve Antalya- Uluslararasi
Havaalanlari Konseyi'nin (ACl) Havaalani Karbon Akreditasyon Programi (ACA) ¢ercevesinde karbon notr stattsu
kazanmistir. ACA, havalimanlari i¢cin olusturulmus kurumsal destekli tek kiresel karbon yonetimi sertifikasi
programidir ve bagimsiz degerlendirmeye tabidir.

Karbon notr statlsd kazanma vaadi dunya ¢apinda giderek yayginlasmaktadir. Bugtn kiresel hava trafiginin
ylzde 46,2'sini olusturan ve 76 Ulkede bulunan 349 havalimani ACA programi tarafindan akredite edilmis
durumdadir. Bunlardan 66'si karbon notr statist kazanmistir.

TAV karbon emisyonlarini sifirlama girisimlerinde dnde gelen havalimani sirketlerinden biri olmaya devam
etmektedir. izmir Adnan Menderes Havalimani 2009'da ACA programina katilan ikinci ve prestijli ACI Europe
Eco-Inovasyon Odili'ne hak kazanan ilk havalimanidir. TAV ayrica, ACl Europe Net Zero girisimine baghhigini da
beyan etmistir.
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EGITIM VE MESLEKI GELISIM

Egitim, mesleki gelisim ve katiim, hem Fransa'nin diplomatik gindeminin hem de vyurtici ve
yurtdisindaki is yaklasiminin énde gelen unsurlarindandir. Fransa, resmi kalkinma yardiminin ylzde
15ini bu alan i¢in ayirirken, Fransiz is dUnyasi da kamusal ¢abalari, mesleki egitime ve is yerinde
cesitlilik ve cinsiyet esitligine olan etkin baghligiyla desteklemektedir. Bu genel egilime paralel olarak
arastirmamiz, TUrkiye'de faaliyet gosteren Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakli sirketler icin, personel
egitiminin bir oncelik oldugunu gostermektedir. Arastirmaya dahil edilen sirketlerin ylzde 94 gibi
bldyuk bir orani bu alanda etkin olduklarini belirtmistir. Ttrkiye'deki Fransiz ve Turk-Fransiz ortakli
sirketlerin mesleki gelisim ve personel egitimi alanindaki girisimlerine dair ait 6rnekler asagida
sunulmaktadir.

CEVA LOJiSTiK

Personel Egitiminde Onciiliik

CEVA TUrkiye, navlun sevkiyati, s6zlesmeli lojistik, ulasim ve dagitim idaresi gibi alanlarda u¢tan-uca ¢oztmler,
uygulamalar ve isletim olanaklari sunan Turkiye'nin 6nde gelen lojistik sirketlerinden biridir.

Sirket, firsat esitligi ilkesine dayanarak tum calisanlarina ¢grenme ve gelisim firsatlari sunmaktadir. CEVA
cahsanlari, her yil, CEVA yillik egitim katalogundan kendi sectikleri sosyal beceri egitim faaliyetlerine katilma
sansina sahiptirler. Ogrenme ve Gelisim Bolimu, dinamik bir is yerinin strekli degisen gereksinimlerini
karsilayabilmek icin egitim faaliyetlerini her yil yeniden tasarlamaktadir. Farkli 60'tan fazla kurum i¢i egitim
seceneginin yer aldigl katalogdaki tim egitimler, CEVA'nin kendi i¢ egitmenleri tarafindan verilmektedir.
Egitimler sonlandiginda, egitimlerin verimliligini 6lcmek icin ¢alisanlara anketler uygulanmaktadir. Bu anketler
sayesinde CEVA Akademi surekli gelisim halindedir.

Bunun yani sira, CEVA c¢esitli Universitelerle is birligi icinde liderlik gelisim programlari dizenlemektedir.
Ornegin, Yeditepe Universitesiyle gerceklestirdigi is birligi sonucunda CEVA, calisanlarinin sef ve ydnetici
duzeylerindeki becerilerini gelistirmeyi amaclayan bir yil streli bir idari gelisim programi dizenlemistir. Baska
bir liderlik gelisim programi ise, Ko¢ Universitesi'yle yapilan is birligi sonucu olusmustur. 2020'de CEVA
cahisanlarmin yuzde 90", hem sosyal beceri hem de mesleki egitim almis bulunmaktadir.
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SUEZ CANAKKALE

Bilgi Aktariminin Saglanmasi

SUEZ Canakkale, SUEZ Turkiye'nin bir istirakidir. Canakkale bolgesinde kentsel atik toplama, aritma ve geri
dénusumunden sorumludur.

Sirket, geri donUsturulebilir ve karisik atiklarin toplanmasini saglayacak ikili bir toplama sistemini uygulamaya
sokmay!l amaclamaktadir. ikili toplama sistemi Turkiye icin bir model teskil edecektir. Kentsel atigin yizde
50'den fazlasi, ayristirma, mukavva ve plastik geri donusumu ve c¢imento fabrikalarinda kullaniimak Uzere,
atiklardan alternatif yakit Uretimi saglama vyollari ile geri donudsturulecektir. Elektrik, organik atiklarin
depolandigl dizenli atik depolama sahalasinda olusan biyogaz ile Uretilecektir.

Bu proje kapsaminda, Canakkale'de atik toplama ve aritma islemlerini yonetecek olan muhendisler Fransa'da
egitim almaktadirlar. 2019'da bes kilit personel Fransa'da bulunan benzer atik saha ve tesislerini ziyaret etmis,
SUEZ kurumsal uzmanlari tarafindan verilen egitimlere katilmislardir. Bu egitimlerin asil amaci cevresel
sureclerde en iyi uygulamalari paylasmak ve Turk ekiplere bilgi birikimini aktarmaktir.

Diger yerel calisanlar SUEZ Akademi'nin ¢evrimici 6grenme sistemini kullanarak egitim almaktadirlar. Egitim
konulari, saglk ve guvenlikte liderlik, is yerinde refah ve musteri odaklilik gibi konulari icermektedir. Cevrimici
istem tum calisanlara tam erisim saglayarak, ¢evre konusundaki bilgilerini ve yeteneklerini, uluslararasi
standartlar dogrultusunda giinden glne gelistirme imkani sunmaktadir.

Sirketlerin bireysel cabalarinin yani sira, Turkiye'de farkh yaslarda 17.000'den fazla 6grencisi olan, 17
kurumdan olusan bir frankofon (Fransizca egiti veren) egitim ag bulunmaktadir. Bu kurumlar
Tarkiye'nin insan kaynagl gelisimine cesitli sekillerde katkida bulunmaktadir. Turkiye'deki baslica
frankofon egitim kurumlari arasinda asagidaki kurumlar siralanabilir:

e Toplam 2.342 0Ogrenciye Fransiz mufredati ¢ergevesinde egitim veren ve Fransa Milli Egitim
Bakanhg tarafindan onayl Istanbul'daki Pierre Loti Fransiz Lisesi ve Ankara'daki Charles de
Gaulle Fransiz Lisesi;

e U¢ buyltk sehirde, tamami Fransa Avrupa ve Disisleri Bakanhg tarafindan verilen
“LabelFrancEducation” sertifikasina sahip olan ve 9.475 dgrenciye Tirkce mifredati dgreten ve
Turkge ve Fransizca egitimi veren, on g tarihi devlet lisesi ve 6zel lise ve onayli iki anaokulu;

e 5.300'U askin 6grenciye tamamen veya kismen Fransizca egitim veren Uc¢ Universite (Galatasaray,
Marmara ve Yeditepe Universiteleri) -23 diger Universitenin ise en az bir Fransizca bolumu
bulunmaktadir.
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Gen¢ Yetenekler

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin egitim alanindaki calismalari, ¢alisanlarinin egitimleri ile
sinirli kalmayip, yeni yetenekleri de kapsamaktadir. Sirketler, TUrkiye'de prestijli Universitelerde
egitim goren oOgrencilere yonelik bircok gen¢ yetenek programi duzenlemektedir. Ornegin, bu
stratejinin bir sonucu olarak, Oyak Renault, Tlrkiye'de en ¢ok calisilmak istenen sirketler arasinda yer
almaktadir.

Chaire d’Excellence Kursu Programi

CCEF Turkiye Komitesi, yillar icinde, frankofon Galatasaray Universitesi'yle verimli ve
karsilikll yarara dayanan bir iliski gelistirmistir. Bu, Universite ile kurumsal dunya
arasindaki yakin iliskilerin gelismesine katkida bulunmus, Turkiye'deki Fransiz ve
Fransiz-Turk sirketleri, Universitenin iyi egitimli Fransizca konusan mezunlari arasindan
ise alma firsatindan yararlanmistir.

2019 sonunda, Turkiye'de baslatilan Chaire d’Excellence kursu programi, Galatasaray
Universitesi, 6zel sektdr ve CCEF arasindaki is birligini yeni bir boyuta tasimistir. Chaire
d'Excellence kursu programi, programa dahil olan sirketler ve Universite arasinda, CCEF
Turkiye Komitesi (ve Komite'nin Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerinin
bazi Uyeleri tarafindan dogrudan olmak CGzere) tarafindan ortak finanse edilen ve
Fransa Blyukelciliginin Is Birligi ve Kiltirel Calisma Servisi tarafindan desteklenen bir is
birligi programidir.

Programin ana amaci, Universitenin, birkac aylik dénemlerde, Fransiz profesorler ve
arastirmacilari misafir etmesini saglayarak Universitede bilimsel mukemmelligi tesvik
etmek ve boylece Universitenin yUksek lisans ve doktora 6grencilerinin arastirma
egitimlerini desteklemektir. Program ayni zamanda sirketleri ve o6grencileri birlikte
calismak icin cesaretlendirmektedir. Ornegin, yapay zeka ve dijital alanda, sirketler
Universitedeki uygulamali arastirma calismalarini beslemek icin kullanim 6rnekleri ve
veriler saglarken, Universite de sirklerin rehberliginde ¢iktilar olusturarak, kazan-kazan
ilkesine dayanan bir is birliginin temellerini atmaktadir.

Simdiye kadar program dahilinde yapay zeka alaninda, aralarinda CCEF Turkiye
Komitesi Uyesi Ug sirketin de bulundugu, iki kiirst olusturulmustur.
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SAGLIK VE GUVENLIK

Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler, saghk ve glvenlik konusunda son derece bilincli adimlar
atmaktadir. Sirketler, bu alanda yuksek standartlari benimsemeyi ve ana merkezleri araciligiyla en iyi
uygulamalari yayginlastirmayi ilke edinmistir. Benimsedikleri yuksek saglk ve guvenlik standartlarinin
duzeyi, cogu zaman yasal gerekliliklerin 6tesine gecmektedir. Sirketlerin, saglik ve glivenlik alanindaki
uygulamalarindan bazilari dogrudan calisanlariyla ilgili iken, bir diger bolimu ise muUsterilerine
odakhdir.

WETAL TURKEY PAZARLAMA

Guvenlik Bilincinin Arttirilmasi

Onde gelen sorumlu enerji sirketlerinden biri olan TotalEnergies, kurumsal sosyal sorumlulugu ve insanhgin
refahina katki saglamayi proje ve operasyonlarinin merkezine koymustur. TotalEnergies icin glvenlik temel bir
degerdir. Ancak, arastirmalar, bircok arag servis istasyonunda zorlu ¢alisma kosullari sebebiyle is kazasi ve
mesleki hastaliklarin oldukca yiksek oranda gerceklestigini gostermektedir.

Buna cevaben Total Turkey Pazarlama, “Hizmette Tam Guvenlik” adi altinda bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesini baslatmistir. Bu proje, kicik ve orta olcekli arag servis istasyonlarinda, usta ve ¢iraklarin is kazalari
konusunda farkindaliklarini, saghk, gtvenlik ve cevre hakkinda gonullillk esasina dayanan tesis ici egitimler
vererek, arttirmayl amaclamaktadir.

Alti ana risk faktoruinu kapsayan egitim, Total Turkey Pazarlama calisanlari tarafindan gonulltluk esasina gore
verilmektedir. Her Total Turkey Pazarlama calisani projenin bir parcasidir ve en az bir kere bu egitimi
vermektedir. Her egitimin sonunda 6grencilere kisisel koruyucu ekipman olarak kullanmalari icin is glvenligi
eldivenleri ve gozlukleri dagitilmaktadir.

Projenin ilk yilinda, 24 arag¢ servis istasyonu ziyaret edilmis ve 63 usta ve c¢iraga egitim verilmistir. Egitim
oturumlarindan dnce ve sonra yapilan anketlerin nicel bir degerlendirmesi, egitimin verildigi isyerlerinde saglik,
glvenlik ve cevre bilincinin %15'ten fazla arttigini gdstermistir. Sirket her yil daha fazla arag tamircisi ve ¢iraga
ulasarak, saglik, givenlik ve cevre farkindaliginin artmasina katkida bulunmaya devam edecektir.
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W GROUPAMA SiGORTA

Yol Giivenligininin iyilestirilmesi

Turkiye'de 2006'den beri hizmet veren Groupama, hayat-disi ve hayat sigortasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Kasko sigortasina odaklanan sirket, kendini dnleyici kasko sigortacisi olarak konumlamaktadir.

Siklikla meydana gelen ciddi araba kazalari pazarin bir 6zelligidir ve yol glvenligi onlemleri hala sinirli
kalmaktadir. Buna yanit olarak, Groupama tehlikeler hakkinda somut ve kisisellestirilmis bir sekilde farkindalig
arttirmayl amaclayan Surts Akademisi'ni 2020 yili sonunda faaliyete gecirmistir. Sirket, Turkiye'de musterilerine
sorumlu slrUs hakkinda Ucretsiz ve tam gin siren bir egitim saglayan ilk sigorta sirketidir. Intercity Istanbul
Park is birligi ile verilen egitimin amaci, police sahiplerine kazaya yol acacak durumlardan kacinmayi
ogretmektir. Egitim kursiyerlerin kendi araclari ile ve zorlu surus kosullarini simule eden bir alistirma paneli
kullanilarak verilmektedir.

Egitimin ana hedef kitlesi, ehliyetlerini birkag¢ dersle almis ve yolun gercek tehlikelerinin farkinda olmayan geng

sUrlculerdir. Groupama Surts Akademisi, 6zel programlar sunarak kamyon soforlerinin de strus becerilerini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

W BOSTIK KIMYA

isyeri Kazalarinin Onlenmesi

Gekomastik ve Bostik markalariyla yapistirici Ureten Bostik Kimya, 6zel malzemelerde dunya lideri olan
Arkema'nin bir parcasidir. Bostik Kimya, Arkema Grup’un insan ve ¢evre risk yonetimine verdigi ¢nceligi dogal
olarak benimsemis durumdadir.

Bu baglamda sirket, saglik, givenlik ve cevre konularinda seffaflik ve performansin surekli gelisimine odaklanan
ve gondlld bir girisim olan Responsible Care®'e destek vermektedir.

Bostik Kimya, glvenlik kulttrdnu tesvik etmek icin grup tarafindan baslatilan Uygulamada GuUvenlik (Safety in
Action) programini yurdrltge gecirmistir. Bu 6nemli programda, “olmazsa olmazlar” olarak tanimlanan bir dizi
kural belirlenmis ve bu kurallarin tim calisanlar ve is yuklenicileri tarafindan taviz verilmeksizin uygulanmasi
sart kosulmustur.

Sureg guvenligi ile ilgili olarak Bostik Kimya, olasi kazalari dnlemek icin, acil durum ve acil mudahale planlari
dahil olmak Uzere risk dnleme ve yonetim uygulamalarini uygulamakta ve surekli gelistirmektedir. Bostik Kimya,
glvenligi arttirmak icin insanlarin ve tesislerin korunmasi konusuna yonelik araliksiz egitimler dizenlemektedir.

Bu ¢abalarin bir sonucu olarak, grup seviyesinde is glvenligi performansi, ¢alisilan milyon saat basina sadece
0,8'lik toplam kaydedilebilir olay orani (TRIR) ile gelismeye devam etmektedir. Bostik Kimya'nin kaza siklik orani
sifirdir ve gectigimiz on yil icinde tesislerinde herhangi bir kaza yasanmamistir. Bu, kayip zamanli veya kayip
zamanli olmayan tek bir kaza ile bile karsilasilmayan 2.651 calisma glnu anlamina gelmektedir ve olaganustu
bir basaridir
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BESERI VE SOSYAL KALKINMA

Hem Fransiz kurumlar hem de Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler, Fransa icin bir diger dnemli
konu olan insani ve sosyal kalkinma konusu ile yakindan ilgilenmektedir.

Kurumsal dizeyde, AFD Grup, teknik ve mali kalkinma is birliginden sorumlu ana Fransiz kamu
kurulusudur. Onemli sosyo-ekonomik ve cevresel etkileri dngérilen ve ayni zamanda iklime faydalar
saglayacak buyuk projeler icin, kamu kuruluslarina mali destek saglamaktadir.

AFD Grup, 2004 yilinda Turkiye'de faaliyetlerine basladigindan beri, cogu kalkinma kredilerden ve
teknik is birligi icin saglanan kucuk hibelerden olusan, toplam tutari 3 milyar euroyu asan 100'Un
Uzerinde projeye finansman saglamistir. Kurumun oncelikleri ve projeleri arasinda sehir altyapi
(toplu tasima, su, sihhi tesisat ve kati atik yonetimi) projeleri, yesil binalar da dahil olmak Uzere
yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin tesviki, iklim degisikligine uyum ve biyolojik cesitliligin
korumasi da dahil olmak Uzere dogal kaynaklarin strdtrulebilir gelisimi, is yerinde cinsiyet esitligi de
dahil olmak Uzere sosyal konular ve Turkiye'deki multeciler icin AB mali yardim programi kapsaminda
Suriyeli multeci gocunden en cok etkilenen illere destek saglamak sayilabilir.

Bu kamusal faaliyetlere ek olarak Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler, TUrkiye'de beseri ve sosyal
kalkinmay! desteklemek icin cesitli programlar yurttmektedir. Asagida bu programlara dair iki 6rnek
verilmistir.

SAINT GOBAIN WEBER

Dezavantajli Kadinlarin Guc¢lendirilmesi

Saint Gobain Weber'in sosyal sorumluluk ekibi, izmir'de faaliyet gosteren bir STK olan izmir Kadin Kuruluslari
Birligi ile bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. Saint Gobain Vakfi tarafindan desteklenen bu
proje, ekonomik olarak baskalarina bagimli ve cocuklarina baktigl icin duzenli bir isi veya geliri olmayan
dezavantajl kadinlar icin bir unlu mamul Uretim tesisinin agiimasini etrafinda sekillenmistir.

Bu tesis, kadinlara sertifika almalari ve ardindan Turkiye Is Kurumu araciligiyla is bulmalari icin egitim veren bir
merkez gorevi gormektedir. Bu sayede kadinlarin daha yUksek yasam standartlarina ve ekonomik
bagimsizliklarina kavusmasi amaglanmaktadir.

Proje, tesisin acilmasi icin yeri ve binayl saglayan ve egitim merkezinin Urettigi unlu mamulleri satin almayi
taahhtt eden izmir Blytksehir Belediyesi tarafindan desteklenmektedir. Bu yolla, tim taraflarin is birligiyle
gercek bir kazan-kazan stratejisi olusturulmustur. Tesis binasinin Ust katinda hem egitimcilerin cocuklarinin,
hem de ebeveyni olmayan c¢ocuklar da dahil olmak Uzere, mali durumu cocuklarina okul oncesi egitim
aldirmaya yetmeyen ekonomik acidan dezavantajl ailelerin ¢ocuklarinin gidebilecegi bir anaokulu acilimistir.
Anaokulu, Saint Gobain tarafindan desteklenmektedir. Proje dahilinde unlu mamuller tesisi kapilarini 2020'nin
Mart ayinda a¢cmistir.
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BESERI VE SOSYAL KALKINMA DANONE

Bebeklerin Biligsel Gelisimini Desteklenmesi

Bebelac Cocuk Devam Sutleri Ailesi, bilissel gelisimin her bebegin hakki olduguna inanmaktadir. Bu nedenle
Bebelac, satis gelirlerinin bir kismini ihtiyac sahibi bebeklerin bilissel gelisimine ayirmis ve taninmis bir STK olan
ihtiyac Haritas! ile giclerini birlestirerek “Bebelac Kardes Payl” kampanyasini baslatmistir.

2015'te Turkiye Saghk Bakanligi tarafindan hazirlanan Turkiye Beslenme Rehberi (TUBER) raporuna gore,
bircokbebekte demir, kalsiyum, ¢inko mineralleri, A, B12, C ve D vitaminleri basta olmak Uzere énemli vitamin
ve minerallerin alimi tahmini ortalama gereksinimin altinda kalmaktadir.

Baslangi¢ olarak, mumkun oldugunca ¢ok sayida, yeterince vitamin ve mineral alamayan bebege ulasmak ve
onlarin bilissel gelisimini* desteklemek amaclanmistir. Bebelac'in arzusu, toplamda 10 tonluk 4 Numarali
Bebelac Cocuk Devam Sutu** ile 10.000 ihtiyac sahibi aileye ulasmak ve bu ailelerin 1 yas ve Ustu bebeklerinin
cocuk devam sutd ihtiyaclarini bir ay boyunca karsilamaktir.

ihtiyac Haritas! ihtiyac sahibi aileleri tespit ederek, 20 sehirde gida bankalari veya yerel belediyelerin araciligiyla
Bebelac Cocuk Devam SUtinu dagitimina destek olmaktadir.

*Bebekler i¢in anne sitl en iyi tercihtir. Anne sutlntn yeterli olmadigi durumlarda bir doktora basvurulmalidir. Demir, gocuklarin normal bilissel gelisimine katki
saglar. Dengeli ve gesitli beslenme saglikli bir yasam stirmek igin 6nemlidir.
**Dlnya Saglik Orgum, Tamamlayici Beslenme & Prof. Dr. Koksal, Dog. Dr. Ozel, 2012, Ankara, Bebek Beslenmesi.
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TURKIYE'DEKi FRANSA BUYUKELCILIiGI

Ankara'daki Fransa Buyukelciligi, Fransiz Cumhuriyeti'nin  TUrkiye Cumhuriyeti'ndeki diplomatik
temsilciligidir.  Buyukelcilik, sundugu cesitli hizmetler aracihgiyla Fransiz-Turk ikili iliskilerini
surdurmeye ve gelistirmeye katki saglamaktadir. BuyUkelcilik dahilindeki kancilarya, 6zellikle TUrkiye
Cumbhuriyetinin dis ve i¢ politikalarina odaklanmaktadir ve Fransa'nin cesitli konularda takindig
tutumlari Turk makamlara bildirmekle ve savunmakla sorumludur. Kangilarya ayni zamanda Fransiz
yetkililerin Turkiye'ye yaptigi resmi ziyaretlerle de ilgilenmektedir.

Buyukelcilik, Bolgesel Ekonomi Servisi ve Is Birligi ve Kultirel Calisma Servisi araciligiyla, Fransa'yl
Turkiye'de ekonomik, kulturel ve bilimsel alanlarda tanitmaktadir.

BuyUkelcilik konsolosluk hizmetleri ile Turkiye'de yasayan Fransizlari, idari isleri basta olmak Uzere
desteklemektedir. istanbul'da yasayan Fransizlara verilen konsolosluk hizmetleri ise istanbul'daki
Fransa Baskonsoloslugu'nun yetkisindedir.

ILETiSIM | .$ |
. . : AMBASSADE
Adres: Paris Caddesi No. 70, Kavaklidere, Ankara DE FRANCE
EN TURQUIE
Telefon: +90 (312) 455 45 45 Liberté

Egalité
Fraternité
Email: amba.ankara@diplomatie.gouv.fr

internet Adresi: www.tr.ambafrance.org
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ANKARA BOLGESEL EKONOMI SERVISI

ve Istanbul Subesi

Turkiye'deki Fransa Buyukelciligi'nin Bolgesel Ekonomi Servisi, Fransa Ekonomi ve Finans Bakanhgl
Hazine MUduarlagd’'nun uluslararasi aginin bir parcasidir. Temel gorevleri sunlardir:

e Makroekonomik ve kamu politikasi analizi Uretmek: Bolgesel Ekonomi Servisi Ulke risk analizi,
makroekonomik durum ve sektorel analizler Uretir.

e Onemli kiresel ekonomik konularda ve finansal ve ticari mizakereler cercevesinde, ikili veya ¢ok
tarafli gortUsmelerde, Fransa’nin bulundugu konumu vyerel vyetkililerle paylasmak: Bolgesel
Ekonomi Servisi ayrica Fransiz, Avrupa'ya ait veya c¢ok tarafli kamusal finans programlarina uygun
projeler hakkinda tavsiyeler verir.

e Fransa'yl tanitmak: Bolgesel Ekonomi Servisi, Business France ile birlikte, dis aktorleri Fransa'da
yatirim firsatlari veya is kurma konularinda bilgilendirerek Fransa'nin cekiciligini anlatmaya
yardimci olur.

e Fransiz sirketlere destek saglamak: Bolgesel Ekonomi Servisi, Fransiz sirketlerin ilgisini cekecek
ihaleleri ve buyuk projeleri takip eder. Fransiz ¢ikarlarini desteklemek icin uluslararasi kurumsal is
birligine oncullk eder ve Fransiz sirketler tarafindan yasanan pazar erisim sorunlarinin
¢OzUlmesine aracilik eder.

Ankara'daki Bolgesel Ekonomi Sevisi'nin gorev alani, Turkiye, Azerbaycan, Gurcistan ve TUrkmenistan'i
kapsamaktadir. Ayrica, Tarim Bakanlgl ve Ekolojik Donustm Bakanhgl gibi diger idari birimlerde
calisan uzmanlara da ev sahipligi yapmaktadir. Bolgesel Ekonomi Servisi'nin merkezi Ankara'dadir ve
Istanbul'da bir subesi vardir.

ILETISIM EN
MINISTERE
Adres: iran Caddesi, Karum Is Merkezi No. 21, Asansér BESUIEICI:V(I)-\'\IEJ%?SIE' Direction générale
E, No. 444, Kat. 6, Kavaklidere, 06680, Ankara ET DE LA RELANCE | du Trésor
Pt
Telefon: +90 (312) 428 31 75

Email: ankara@dgtresor.gouv.fr
istanbul@dgtresor.gouv.fr
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CCEF

Fransiz Dis Ticaret Danismanlari
I

Fransiz Dis Ticaret Danismanlari (CCEF), Fransa ile yapilan ticaretin gelistirilmesi icin deneyimlerini
gonulll olarak paylasan danismanlardir. CCEF, 4.500 dis ticaret danismani, girisimci ve uluslararas
uzmanlardan olusmakta ve 120 yili askin sUredir Fransa’nin kalkinmasini desteklemektedir.
Fransa’nin her bolgesinde ve 150'den fazla Ulkede varligini sirduren CCEF, Turkiye'de 30 ekonomik
sektorde faaliyet gostermektedir.

CCEF, Fransiz sirketlerin uluslararasi alanda faaliyet gostermesini tesvik etme ve desteklemede roll
olan kamu ve Ozel sektor kuruluslari ile is birligi yaparak, gunlUk bazda ve somut adimlar atar.
Basbakan tarafindan atanan Fransiz Dis Ticaret Danismanlari'na, kamu yetkilileri tarafindan su dort
gorev verilmistir:

e Yapilandirilmis projelerin uzun vadeli izlenmesi yoluyla veya operasyonel tavsiyelerde bulunarak
veya iliskileri kolaylastirarak isletmeleri uluslararasi gelisimlerinde desteklemekledirler. Ayrica dis
ticaret icin destek mekanizmasinin modernizasyonuna katkida bulunmaktadirlar.

e Yuksekodgretim kurumlarinda kendi deneyimlerini aktararak veya belirli projeler kapsaminda bilgi
birikimlerini paylasarak genclerin uluslararasi farkindaliklarini arttirmaktadirlar.

e Hukumet ve Dbolgelerin stratejik konsey toplantilarina duzenli katilimlari ve buyukelciliklerle
etkilesimleri yoluyla, kamu yetkililerinin kararlarina, uluslararasi ticaret ve diger belirli piyasa
konularinda analizler, gorusler ve tavsiyeler ile katkida bulunurlar.

e Faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki is dunyasi liderleri ve ekonomik yetkililerle olan temaslari
aracihglyla, Fransa'yl tanitir ve Ulkeye yatirim kararlarini kolaylastirirlar.

ILETiSIM

Email: ccef.turquie@cnccef.org _O‘LES CONSEILLERS DU COMMERCE
EXTERIEUR DE LA FRANCE

internet Adresi: www.cnccef.org \
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BUSINESS FRANCE

Tlurkiye Ofisi
I

Business France, Fransiz ekonomisinin uluslararasi gelisimini destekleyen ulusal ajanstir. Fransiz
sirketlerin ihracat buyumesini tesvik etmenin yani sira Fransa'daki uluslararasi yatirimlarin
desteklenmesi ve kolaylastirilmasindan  sorumludur. Fransiz = sirketlerin, is dunyasindaki
gorunurltgunu ve Fransa'nin bir yatirim ulkesi olarak cekiciligini destekler ve VIE isimli uluslararasi
staj programi yurutar.

Business France, Fransa ve dunya ¢apindaki toplam 75 ofisi ve 1.420 calisani ile hizmet vermektedir.
Turkiye'deki ofisi Istanbul'dadir.

Business France Turkiye ofisinin baslica gorevleri sunlardir:

e KUclk ve orta 6lcekli sirketlerin ihracat buyumesine katki saglamak: Business France Turkiye ofisi,
isletmelerin hedef pazarlarda ticari ortaklar bulmasina yardim etmekte ve isletmelerin ticaret
anlasmalari imzalayarak surdUtrulebilir sekilde ihracatta bUytUmelerine odnculik etmektedir.

e Fransa’daki yabanci yatirrmcilari bilgilendirmek ve desteklemek: Ofis yabanci yatirimcilarin karar
alma slreclerine yardimci olmakta ve projelerinin her asamasinda onlara destek saglamaktadir.
Bu amacla Ofis, yalnizca kendi yatirm danismanlarindan degil, kurdugu bolgesel ortaklik
aglarindan da yararlanir.

e Ofis, Fransa’nin ve Fransiz sirketlerin is dunyasindaki imajini ve ¢ekiciligini yakindan takip etmekte
ve desteklemektedir. Fransa'yi, bolgelerini, isletmelerini ve becerilerini tanitmak ve desteklemek
icin olusturulan stratejilerin gelisimine ve uygulanmasina katki saglar ve bunlar hakkindaki
bilgileri en etkili kanallar araciligiyla uluslararasi is diinyasina duyurur.

ILETiSIM

Adres: istiklal Cad. No. 142, Odakule is Merkezi, Beyoglu, z z
istanbul

BUSINESSFRANCE
Telefon: +90 (212) 982 02 82

Email: istanbul@businessfrance.fr

internet Adresi: www.businessfrance.fr
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CCIFT

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi
I

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi (CCIFT), Turk yasalarina uygun olarak dernek statistnde kurulmus olan
ve finansmanini tamamen kendi olanaklari ile gerceklestiren bir kurumdur. CCIFT, Fransa ve Turkiye
arasindaki ikili ekonomik iliskilerin gelismesindeki ana Fransiz kurumsal aktorlerden biri olmustur.
Tarihsel olarak CCIFT, Turkiye'deki en eski ikinci ¢ift tarafli ticaret odasidir. Ayni zamanda, yurt
disindaki en eski bes Fransiz ticaret odasindan biridir ve Fransiz ticaret odalarinin uluslararasi agl
olan CCl France International'in kurucu Uyelerindendir.

CCIFT, genis agl aracilyla, Fransiz ve yerel sirketleri bir araya getirir ve Turkiye'deki Fransiz-Turk is
topluluklari icin sézcu gorevi gorur. CCIFT, girisimcileri ve yoneticileri bir araya getirip bilgi alisverisini
saglayarak ve kendi Is Merkezi araciliyla destekleyici is hizmetleri sunarak is hayatini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, Turkiye'de konumlanmis ve ikili ticarete katkida bulunan Fransiz sirketleri
ile birlikte ticari diplomasiye katkida bulunmaktadir.

Haziran 2021 itibariyle CCIFT'in Uye sayisi 400’e ulasmistir. Bunlarin Gcte biri TUrkiye'deki Fransiz
sirketlerdir. Bu sirketler, Fransa’'dan Turkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirrminin yaklasik tcte
ikisini temsil etmektedir. CCIFT Fransiz sirketlere, akilli ofis ¢ozUmleri, sanal ofisler, profesyonel
yonetim hizmetleri ve Turkiye'de yerel tedarik¢i bulmak gibi genis bir yelpazede is gelistirme
hizmetleri sunmaktadir.

Turk-Fransiz Ticaret Dernegi ayni zamanda karsilikli yatirimlari da tesvik etmektedir. Dernek, Fransiz
sirketler ve onlarin bagh oldugu Fransa'daki kuruluslara (sanayi odalari ve profesyonel dernekler gibi)
Tark pazarini tanitmaktadir. Dernegin operasyonel esnekligi, isletmeye 6zel hizmetler sunmasina
imkan vererek, ekonomik faaliyetlerin ve ticaretin gelismesine ve canlanmasina katkida
bulunmaktadir.

ILETiSIM @» CCI FRANCE TURQUIE

Adres: Pazar Sokak No.4 Bareli is Merkezi K:2, Tirk-Fransiz Ticaret Dernegi

Gayrettepe, Besiktas 34387, istanbul
Telefon: +90 (212) 249 29 55
Email: ccift@ccift.com

internet Adresi: www.ccift.com
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AFD

Fransiz Kalkinma Ajansi

AFD Grup, teknik ve mali kalkinma is birliginden sorumlu ana Fransiz kamu kurulusudur. Kamu
bankalari, belediyeler ve muUstesarliklar gibi kamu tuzel kisiliklerine, dnemli sosyoekonomik ve
cevresel etkileri olan ve iklime yuksek katkilar saglayacak buyUk projelerin uygulanmasi icin mali
destek saglar. AFD'nin alt kurulusu olan Proparco, 6zellikle bankalar, sirketler ve munferit projeler
gibi 6zel sektérun finansmanindan sorumludur.

AFD tarafindan gerceklestirilen calismalar, dusuk karbonlu buyumeye ve cesitli alanlarda en iyi
uluslararasi standartlara, 0Ozellikle de Avrupa standartlarina, ulasmaya katkida bulunur. AFD
Tlrkiye'de 2004'ten beri faaliyet gostermektedir ve istanbul ve Ankara'da ofisleri bulunmaktadir.

AFD'nin faaliyet alanlari ve projeleri soyle dzetlenebilir: altyapi finansmani ile strdurulebilir kentsel
kalkinma projeleri (ulasim, kati atik, su, sihhi tesisat alanlarinda); isletmeler ve bireyler i¢cin banka
kredileri (yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, is yerinde cinsiyet esitligi, seracilik alanlarinda);
orman korunmasi ve gelisimi icin kamu politikasi kredileri; tarim ve tarim ticareti projeleri ve kamu-
Ozel ortakligindaki hastane yatirimlari (Proparco araciligiyla) ve Turkiye'deki multeciler icin AB mali
yardim programi kapsaminda Suriyeli milteci gocinden en yogun etkilenen illere destek saglanmasi.

AFD ayrica Turkiye ve Fransa arasindaki teknik is birligini guclendirmek icin kisith miktarda hibe
yardimi yapmaktadir. Buna ek olarak AFD, Turkiye'deki mdulteciler icin Avrupa Birligi Multeci
Fonu'ndan saglanan mali desteklerin, kentsel altyapr ve saglik altyapisi i¢in kullanilmasina katkida
bulunur. AFD'nin istanbul ofisi Balkanlar, Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya’dan sorumlu Bolge
MUdurligu'nun genel merkezine ev sahipligi yapar.

ILETISIM ! FD
Adres: Karum Is Merkezi E Asanséru Kat 6, iran Caddesi
No. 444, 06680, Cankaya, Ankara GROUPE

Telefon: +90 (312) 428 31 75/ 127

Email: AFD_Ankara@afd.fr
AFDIstanbul@afd.fr

internet Adresi: www.afd.fr/fr/page-region-pays/turquie
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OTOMOTIV

Oyak Renault dahil olmak Uzere, otomotiv sektdorinde faaliyet gdsteren yirmi yedi Fransiz ve Fransiz-
Turk ortakl sirket arastirmaya katilmistir. Ulkedeki faaliyetlerine 1969'da baslayan Oyak Renault,
kurulusundan 2000 yilina kadar bir¢cok ekipman imalatgisinin Turkiye'ye gelmesini saglamis (toplamin
Ucte biri), 2000'den sonra bu egilim daha da artmistir (geri kalan Ucte ikisi).

Oyak Renault, Turkiye'deki binek ara¢ Uretimine (%36) ve ihracatina (%35,5) yon vermektedir. Tum
sektorler birlikte degerlendirildiginde, Oyak Renault ciro bakimindan Turkiye'nin Gc¢tinci en blyUk
sirketi ve UcuncU en buyuk ihracatgisidir (Uretiminin yuzde 80'ini ihra¢ etmektedir). Sirket 2020'de
binek arag satislarinda ilk sirada yer almistir.

Agirlikli olarak buyuk sirketlerden olusan (%45) sektdr, neredeyse tamamen (%93) B2B (isletmeler
arasl) ticaretine odaklanmistir. 15.000'e ulasan dogrudan calisaniyla (5 yil icinde %30 artig),
Tarkiye'deki Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakli otomotiv sektort, 2014'te en az 75 milyar euro, 2019'da
ise en az 2 milyar euro ciro gerceklestirmistir. Bu rakamlar, sektérin bes yilda yuzde 19'luk gelir
artisi elde ettigini gostermektedir.

Turkiye'de otomotiv alaninda faaliyet gosteren, Fransiz ve Fransiz-TUrk ortakli sirketlerin, dogrudan,
dolayll ve uyariimis etkileri hesaba katildiginda, 2019'da sirketlerin Turkiye'nin gayrisafi katma
degerine toplam 6,3 milyar Turk lirasi katki sagladigl ve 34.900 kisiye istihdam yarattig goralar.

6. SEKIL: OTOMOTIV ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi GSKD'YE KATKILARI
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7. SEKiL: OTOMOTIV ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKI iSTIHDAMA KATKILARI
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Otomotiv sektord Turkiye'nin ihracatinda oldugu kadar, endUstriyel Uretiminde de buyuk rol
oynamaktadir. Otomotiv sektorinde faaliyet gosteren Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin tcte
ikisinin TUrkiye'de en az bir Uretim tesisi bulunmaktadir ve yluzde 45' cirolarinin yuzde 30'undan
fazlasinin dogrudan ihracattan elde etmektedir. Geri kalan sirketlerin blyutk bir bélimu ise, esasen
ihracat icin yerel imalat yapan imalatcilara parca tedarik etmektedir.

2014 ve 2019 yillart arasinda 787 milyon euro degerinde yatirim ve yeniden yatirim gerceklestiren
Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli otomotiv sektdru, onumuzdeki Gg¢ yil icinde en az 235 milyon euro
tutarinda yatirim gerceklestirmeyi planlamaktadir.

SAGLIK VE KOZMETIK

Arastirmaya katilan ve saglik ve kozmetik sanayisinde faaliyet gdsteren Fransiz ve Fransiz-Tlrk ortakli
21 sirkettin Ucte ikisinden fazlasi, 2000'den sonra (en yenisi 2018'de olmak Uzere) Turkiye'de
faaliyete girmis veya Turkiye'deki bir Fransiz sirketin parcasi olmustur.

16 ana tedavi alaninda 275 farkh cesit druntyle Sanofi Turkiye, Turkiye'nin en eski (1957) ve 6nde
gelen ilag sirketidir. Sanofi Turkiye 445 milyon kutu Uretim kapasitesiyle, Tlrkiye'nin en blyuk ve en
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gelismis ila¢ Uretim tesisinin sahibidir. Bu tesis ayni zamanda Sanofi'nin dinya capindaki tesisleri
arasinda ilk Uce girmeyi basarmistir. Yillardir dizenli bir sekilde Turkiye'ye grip asisi tedarik eden ve
yillarca bu alanda Turkiye'nin tek tedarik¢isi olan Sanofi Pasteur, grip asisi tedarikine COVID-19
pandemisi sirasinda dahi devam etmistir.

Agirlikli olarak B2B (%57) ve B2C [isletmeden tuketiciye (%24)] modeliyle calisan, saglik ve kozmetik
sektordeki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketler, 2019'da yaklasik 6.000 kisiyi dogrudan istihdam
etmistir (5 yil icinde %22 artis). Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin ylzde 62'sinin toplam
isglcindeki kadin calisan orani yizde 40'tan fazladir.

Ankete katilan sirketlerin yarisindan biraz fazlasinin Tlrkiye'de bir Uretim tesisine sahiptir. Sektordeki
Fransiz ve Fransiz-Turk ortakh sirketler 2019'da, 2014'e kiyasla %42'lik bir artisla, en az 922 milyon
euro ciro elde etmistir. Sirketler 2014'te en az 650 milyon euroluk ciro gerceklestirmistir. Sirketlerin
yarisi (%52), gelirlerinin bir kismini ihracattan elde ettiklerini belirtmistir. Sirketlerin ylzde 36'si ise
cirolarinin yuzde 10'dan fazlasini ihracattan elde ettigini dile getirmistir.

Turkiye'de saglik ve kozmetik alaninda faaliyet gosteren, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirketlerin,
dogrudan, dolayl ve uyariimis etkileri hesaba katildiginda, 2019'da sirketlerin Turkiye'nin gayrisafi

katma degerine toplam 1,6 milyar Turk lirasi katkr sagladigi ve 13.000 kisiye istihdam yarattigl
goraldr.

8. SEKIL: SAGLIK VE KOZMETiK ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK
ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi GSKD'YE KATKILARI
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9. SEKiL: SAGLIK VE KOZMETiK ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK
ORTAKLI SIRKETLERIN TURKIYE'DEKI iSTIHDAMA KATKILARI
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2014 ve 2019 yillari arasinda 170 milyon euro degerinde yatirim ve yeniden yatirim hayata geciren
saglik ve kozmetik alanindaki bu sirketler, 6numuzdeki ¢ yil icinde yaklasik 80 milyon euro tutarinda
yatirim gerceklestirmeyi planlamaktadir.

TARIM-GIDA

Tarkiye'de tarim-gida sektorunde faaliyet gosteren yirmi alti Fransiz ve Fransiz-Turk ortakl sirket
(sekiz blyuk olcekli sirket de dahil olmak Uzere) ankete yanit vermistir. Bu sirketlerin yluzde 80'i
2000'den sonra bir Fransiz sirketinin parcasi olmus tesebbuslerdir.

Sektorde faaliyet gosteren Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketler tarafindan dogrudan istihdam
edilen toplam kisi sayisi 2014 ve 2019 yillari arasinda neredeyse iki katina ¢ikarak (+78,5), 2019'da
yaklasik 20.000'e ulasmistir. Sektorde faaliyet gosteren ve anket katilan sirketlerin cirosu 2019'da
1,35 milyar euroyu gecmistir (2014'te elde edilen gelir 947 milyon eurodur). Bu, 2014'ten beri yuzde
43'luk bir artisi temsil etmektedir.

Turkiye'de tarim-gida alaninda faaliyet gosteren, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli sirketlerin, dogrudan,
dolayll ve uyariimis etkileri hesaba katildiginda, 2019'da sirketlerin Turkiye'nin gayrisafi katma
degerine toplam 8,2 milyar Turk lirasi katki sagladigl ve 45.000 kisiye istihdam yarattigr géruldr.
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Sektordeki sirketlerin yarisinin Turkiye'de Uretim tesisi bulunurken, Ucte birinden fazlasi (%38)
gelirlerinin bir kismini ihracattan elde ettigini belirtmistir.

10. SEKIL: TARIM-GIDA ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi GSKD'YE KATKILARI
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11. SEKIL: TARIM-GIDA ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKI iSTIHDAMA KATKILARI
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Turkiye'deki Fransiz ve Fransiz-Turk ortakli tarim-gida sektord, Turkiye ekonomisinin bdydmekte olan
ve yenilik¢i sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir. Dahasi, tum sirketler gelirlerinin en
azindan bir kismmi 2014 ve 2019 vyillari arasinda Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigini beyan etmistir.
Sirketlerin yuzde 30'u Ar-Ge faaliyetlerine cirolarinin yuzde 5'inden fazlasini ayirmistir. 2014 ve 2019
arasinda 436 milyon euro degerinde yatirim ve yeniden yatirim gerceklestiren sektor, 6numuzdeki Ug
yil icinde Turkiye'de en az 169 milyon euro tutarinda yatirim gerceklestirmeyi planlamaktadir.

TURIZM VE ULASIM

Ankete gore TUrkiye'de turizm ve ulasim sektorinde faaliyet gosteren 26 Fransiz ve Fransiz-Turk
ortakli sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin yizde 80'inden fazlasi, 2000 yilindan sonra (¢cogunlugu
2010'dan sonra) Fransiz sermayesi ile kurulmus veya bir Fransiz sirketinin parcasi olmustur.

Turkiye ekonomisinin baslica sektorlerinden biri olan turizm ve ulasim sektoru alaninda etkin Fransiz
ve Fransiz-TUrk ortakli sirketler genelde (ylUzde 70'ten fazlasi) buyutk 6lcekli sirketlerden olusmaktadir
ve 2019 sonu itibariyle toplam 50.000 kisiyi dogrudan istihdam etmistir. Fransiz ve Fransiz-Turk
ortakli turizm ve ulasim sektort, Turkiye'de 2019'da en az 2,5 milyar euro ciro elde etmistir. 2014'te
elde edilen 1,75 milyar euroya kiyasla, sirketlerin Turkiye'de yarattigl ciro, bes yilda %15'lik bir artis
gostermistir.

12. SEKIL: TURIZM VE ULASIM ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi GSKD'YE KATKILARI
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13. SEKiL: TURIZM VE ULASIM ALANINDA FAALIYET GOSTEREN FRANSIZ VE FRANSIZ-TURK ORTAKLI
SIRKETLERIN TURKIYE'DEKi iSTIHDAMA KATKILARI
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Tarkiye'de turizm ve ulasim alaninda faaliyet gdsteren, Fransiz ve Fransiz-Turk ortakh sirketlerin,
dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkileri hesaba katildiginda, 2019'da sirketlerin Turkiye'nin gayrisafi
katma degerine toplam 13,5 milyar Turk lirasi katki sagladigi ve 105.700 kisiye istihdam yarattigi
gorular.

Arastirmaya dahil edilen turizm ve ulasim sirketlerinin yuzde 42'si, TUrkiye'deki ofislerinin basta Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi ve Kafkasya olmak Uzere baska Ulkelerdeki faaliyetlerden sorumlu
oldugunu belirtmistir. Sirketlerin neredeyse yuzde 401 2019'da gelirlerinin yuzde 50'den fazlasini
ihracattan saglamistir.

Arastirmaya katilan sektordeki tum firmalar gelirlerinin bir bolumunt Ar-Ge'ye ayirdiklarini beyan
etmistir. 2014 ve 2019 vyillari arasinda Turkiye'de 1,7 milyar euro degerinde yatirim ve yeniden
yatirim gerceklestiren sirketler, onumuzdeki U¢ yil icinde en az 164,5 milyon euro tutarinda yatirim
yapmay! planlamaktadir.









