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Synthése

Du fait de la nature méme de la vigne, les chang&napplicables au vin et a tout ce qui
touche a sa commercialisation se doivent d’étresages sur une période longue. C’est
pourguoi la volonté de se projeter au milieu dli"Zkiécle s’est imposée aux Conseillers du
Commerce Extérieur de la France.

Il ne s’agit pas d’affirmer que les évolutions deein s’appréte a connaitre se trouvent dans
les prévisions formulées ci-aprés, mais d'essayerdéssiner de grandes tendances, des
champs possibles d’analyse au travers desqueisisetce futur.
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La consommation mondiale de vin est dans un courantiurablement ascendant(si
toutefois I'image santé du vin'est pas infirmée par des travaux scientifiquement établis
surau moins 3 fronts : alcool, pesticides, métdaxrds....). En effet, la baisse de la
consommation de vin dans les pays traditionnelpkst que compensée par la hausse de
celle-ci dans les pays non-traditionnels, saufande crise économique majeure comme c’est
le cas actuellement. L’avenir du vin francais sgejaonc surtout & I'exportation, mais passe
aussi par une nouvelle approche du marché inténesant a enrayer la tendance a la baisse
du fait de 'émergence de nouveaux modes de consbiwm

En supposant que la consommation de vin s’éléeve &aiveau économique, et que les
modes de consommation alimentaire occidentauxrglétg aux autres payg, centre de la
demande mondiale devrait se déplacer et s’élarga trois grandes zones de consommation :
la Chine et I'Inde, entrainant I'Asie du Sud-Estrépays musulmans) / ’Amérique du Nord,
'’Amérique Latine avec le Brésil, I'Argentine et Klexique comme leaders / I'Europe
meéditerranéenne qui aura stoppée son déclin, lfurseptentrionale (Allemagne, Pays
Nordiques, Royaume-Uni) et la Russie.

Le nouveau consommateum’est pas nouveau uniquement au sens qu'’il sgi client
supplémentaire. Quelle que soit son origine gédggale, ce qui en fait un nouveau
consommateur, c’est essentiellement son approche pehduit vin, son mode de
consommation en rupture avec l'histoire de la comsation qui a dominé depuis plusieurs
siecles. Soit le vin n'est pas dans sa culturestigence, et il le découvre, soit, bien qu'ayant
une certaine culture du vin, I'évolution de soniemnement socio-économique I'a amené a
modifier son comportement de consommation. Esdkamtient occasionnel et peu fidele, il
aura toutefois un profil différent selon ses oraggngéographiques et culturelles (notion de
terroir de consommation) et sera capable de pdasewnin modeste a un vin plus prestigieux
selon les circonstances. En 2050, la demande sgende mondiale mais n’en sera pas pour
autant uniformisée. Elle sera peut-étre méme mugptexe et sophistiquée qu’aujourd’hui.

De leur coOté,les contraintes de santé publique devraient conveeg entre pays
traditionnels et non-traditionnels. Elles se stabiliseront (voire se relacherontsain des
premiers, et s’intensifieront progressivement dassseconds. Par ailleurs les préoccupations
sanitaires et environnementales a I'échelon indieid’imposeront comme une prérogative et
une motivation majeure des consommateurs mondiaux.

Concernant I'évolution de l'offre de vin, au moiBsparametres devraient entrainer une
redistribution des cartes au niveau des zones déduption. Le changement climatique
conduira a un déplacementle ces zonegt a une modification de I'encépagement et des
méthodes de production.




Afin de s’adapter au réchauffement, certains paysanqueront pas d'utiliser deuvelles
techniques de culture et de nouvelles technologipsrmettant une meilleure maitrise de la
qualité face aux aléas climatiques et aux enjewk@mementaux : on pense a l'irrigation (la
ou I'eau sera encore disponible), a un éventueuscaux OGM et a la mise en ceuvre a plus
grande échelle de la viticulture de précision. Gelssi contribuera a I'élargissement des pays
capables de produire.

Enfin, a I'instar d’autres secteurs d’activité ésonque comme celui de la bietafiliere vin
entrera dans un processus de concentratipnet on verra se développer dgandes
marques internationales Elles seront capables de fabriquer « en marcf{@&psoximité du
consommateur final) des vins correspondant a séts,gavec le packaging adapté a partir de
raisins, de modts ou de vin en vrac achetés ardagroducteurs dans d’autres pays. A ce
moment |a, la concurrence ne sera donc plus unigneentre producteurs-exportateurs de
vin, mais entre ces derniers d’'une part et desabpérs de dimension internationale capables
de fabriquer « en marché », c’est-a-dire a proXrdit lieu de consommation et a partir d’'une
matiere premiere produite ailleurs et par d’aufrasins, mouts ou méme vins en vrac), un
produit vin en adéquation parfaite et instantanés des attentes du consommateur d’autre
part.

Ces trois changements majeurs contribueront atrépmproduction en 3 principales zones
typologiques : 'Europe (Europe latine traditionnelle et septentrionalé, « Nouveau
Monde » (Afrique du Sud, Argentine, Australie, Chili, Edtnis) et lex Nouveau Nouveau
Monde » (Brésil, Chine et Inde d'une part, Afrique du NpRulgarie, Géorgie, Hongrie,
Ukraine d’autre part).

La nouvelle « Organisation Commune de Marché $OCM) adoptée par les pays de I'union
Européenne, complétement effective depuis aolt ,266@-t-elle remise en cause par les
conséguences liées aux changements climatiques éépnouvelles mutations de la filiere
mondiale ? Maintiendra-t-on une différence d’icilaCntre terroir (AOP) et territoire (IGP) ?

Le Nouveau Monde qui symbolisait ces 20 derniérages, la réussite d’'une conception
nouvelle du vin, avec moins de contraintes et glimovations, sera amenésa rapprocher
d’'un modele proche des pays traditionnellement prodcteurs tout en conservant les atouts
actuels de sa réussite. Il s’appuiera sur un makete différenciation et de montée en
gamme, fortement centré sur les vins fins et rémian avec I'objectif d’amélioration du
positionnement.

Une convergence vitale pour cette zone en raisofiédeergence du « Nouveau Nouveau
Monde » qui se présente aujourd’hui comummenouvel eldorado pour le monde du vinLe
Brésil, la Chine et I'Inde développent peu a peu [goduction viticole avec I'ambition et le
potentiel pour occuper les premiéres places moeslial
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Introduction

Le secteur du vin est spécifique et indispensabla &rance. Il génére de nombreuses
externalités positives en induisant des emploisamont et en aval (environ 350 000), en
valorisant le patrimoine (social, culturel, histpre...), en maintenant des populations dans
des zones rurales dont il constitue souvent lacjrabe activité économique et il favorise la
biodiversité. Il représente avec les spiritueudédaxieme contribution (aprés I'aéronautique)
a la balance du commerce extérieur francais, plaade008 la balance commerciale des vins
et spiritueux a affiché un excédent record de dri8,1 milliards d’euros. Le secteur du vin
est donc stratégique et la croissance de la constionmmondiale devrait lui permettre de
renforcer encore sa contribution positive a notremmerce extérieur. Force est
malheureusement de constater que le volume dexpostations a globalement baissé depuis
10 ans dans ce contexte de marché mondial en @angissNous continuons donc a perdre des
parts de marché.

Ce constat a été fait par tous depuis le débutadeges 2000. Nous avons appreciée les
travaux de Jacques Berthomeau et son rapport sukéfes du vin francais en 2001 ainsi que
ceux de Michel Roumegoux en 2008. Son plan strgwegide valorisation de la filiere
vitivinicole francaise a I'horizon 2020 (dont nopsrtageons totalement les analyses et
recommandations) et la perspective de la nouvelg@sation Commune de Marché (OCM)
qui entrera complétement en vigueur a I'échellopéenne le 4 aolt 2009 ont conduit les
pouvoirs publics a prendre des mesures importaafiesd’améliorer la compétitivité des
entreprises du secteur (plan & 5 ans de modeonisad la viticulture francaise...). Celles-ci
vont dans le bon sens. Depuis, Georges-Pierre Mafspecteur général de I'agriculture, a
été chargé d’'une mission sur les suites du plamaternisation de la filiere, notamment afin
d’améliorer la commercialisation sur les marchésrimationaux. Puissent nos propres travaux
laider dans cette tache en plagant les réformdéseement mises en place dans une
perspective a plus long terme.

En effet, en qualité de Conseillers du Commerceiiedr de la France (CCEF), il nous est
apparu essentiel d’engager dés a présent une iogfléx long terme afin de dégager et
d’anticiper les tendances profondes qui vont régwolution de la filiere a I'échelle mondiale
d’ici a 2050 car il y a lieu de s’attendre a deitedes bouleversementdne analyse fine des
enjeux nous a semblé nécessaire afin de pouvaaie les orientations a mettre en ceuvre
sur le long terme. Ce rapport n’a pas la préterdiemécrire par avance la situation en 2050,
mais d’envisager, via les techniques de prospestieex champs des possibles ». Des travaux

d’approfondissement par secteur sont d’ores etfléjus.

Avant de vous livrer nos réflexions, je tiens a eecier I'Office International de la Vigne et
du Vin (OIV) pour avoir accueilli certaines de n@sinions et avoir mis a notre disposition
plusieurs de ses experts internationaux. Ce rappaurait pas pu étre aussi riche sans les
outils prospectifs développés par I'INRA et |la digfilité de Patrick Aigrain. Je tiens aussi a
remercier tous les membres de la commission Virgp&itueux des CCEF, au premier rang
desquels Patrik Goasdoué, pour leurs contribugbhs temps qu’ils ont bien voulu consacrer
a ces travaux.

James de Roany
Président Commission Vins & Spiritueux des CCEF
Septembre 2009




. Evolution de la demande mondiale et place du vin de la société

A. Les tendances fortes qui vont marquer la demande

Du début des années 80 jusqu’au milieu de la dée&th la consommation mondiale de vin

a connu une baisse importante passant de 280 T1BI@h moyenne annuelle entre 1980 et
1985 a 224 253 000 hl entre 1990 et 1995. Cettgatere s’est ensuite progressivement et
significativement inversée. La consommation momrdidt ainsi remontée de 224,8 Mhl en

2000 a 242,9 Mhl en 2008source OIV) Sauf accident économique conjoncturel, la
consommation mondiale devrait durablement contidees’accroitre.

Cette double évolution s’explique par la conjonttite phénomenes majeurs :

La chute de la demande intérieure dans les pagpéens a forte tradition vinique, c’est-a-
dire traditionnellement producteurs et consommatele vin (Espagne, France, Italie pour
I'essentiel). Celle-ci est liee a de profonds cleangnts dans la consommation du vin :

- chute du niveau de consommation par personnaretrp;
- évolution de la fréquence de consommation.

L’augmentation du nombre de consommateurs a lleEchendiale.

La consommation du vin est sortie de son «bercg@usope latine) pour gagner le monde,
gu'’il s’agisse de zones climatiques propices aulauce de la vigne (Nouveau Monde puis
Asie), ou non propices (Eurasie du Nord, zones tégmapicales).

On pourrait penser que cela est directement li@carbissement de la population mondiale,
c’est-a-dire a 'augmentation du nombre théorigeenduveaux consommateurs potentiels.
Tel n'est pas tout a fait le cas car I'introductieinle développement de la consommation de
vin dans une nouvelle zone géographique de constionmdépend a la fois du contexte

culturel qui encourage ou non la consommation de & du niveau de développement
économique.

Parallelement, les modes de consommation du vinéentué d’'un modele traditionnel
comme c'était le cas en Europe latine ou la consatioam des vins se faisait au moment des
repas, vers un modele plus « moderne », plus idbii@ a I'apparition d'un profil de
nouveau consommateur souhaitant une offre plussitde au non-initie.

1/ Evolutions de la demande intérieure dans lgs pdorte tradition vinigue

L’Espagne, la France et ['ltalie réunis constituéntplus gros foyer de consommation au
monde. Mais de profondes transformations dans hepootement de leurs consommateurs
sont a I'ceuvre depuis déja de nombreuses annéesnette progressivement en cause la
prééminence de ces marchés traditionnels face avshés émergents.




Il est établi que la consommation par an et paitaiatdans ces trois pays a fortement baisse.
Selon les données de I'Organisation Internatiodal®in, en ltalie celle-ci est passée de 60,4
litres en 1996 a 46,5 litres en 2005. Sur la mémdgog@e, la consommation annuelle des

Francais et des Espagnols a baissé de 5 litresaqtagspectivement de 59,5 a 55 litres et de
36,1 a 31,8 litres. Pour référence, en 1955 lescéis consommaient en moyenne 155

I/Hab/an.

Il semblerait toutefois que la baisse de la consatiim connaisse un certain ralentissement
en France depuis 2005 et se soit stabilisée ae.Ital

Mais a quel que niveau qu’ils se situent, ce quiraportant c’est que ces chiffres traduisent
une évolution structurelle de la demande intériadgevin dans les pays d’Europe latine.
L’exemple de la France nous semble bien illustettecréalité, méme si chacun de ces pays a
bien évidemment ses spécificités.

Les études menées par I'lnra depuis 1980 sur gedtstion soulignent d’'une part que c'est

essentiellement la baisse des fréquences de coraonnqui a eté le moteur de la baisse de
la consommation — le nombre de consommateurs sigaieuré globalement stable sur la

méme période - d’autre part que le sexe et I'age pEpondérants dans le positionnement de
chacun en termes de fréquence de consommationlagekefacteurs d’ordre conjoncturel.

Le facteur age est la combinaison de deux effetayair :
L’effet cycle de vie : les golts du consommatgatlu&nt avec son avancée en age.

L'effet de génération : les individus nés a unenm@ériode ont des godts et des habitudes
de consommation qui correspondent a un contexterlgse

Cela s’est traduit d’'une part par un acces desaronmgteurs au vin de plus en plus tardif et
un allongement de la période d’apprentissage -ets@mmateur a vieillit — et par une baisse
des fréquences de consommation d’autre part —talpa consommateurs occasionnels et des
non-consommateurs est devenue prépondérante.

En d’autres termes, ces études montrent que d&pa& chaque génération a comporté moins
de consommateurs réguliers que la précédente etagpart des réguliers dans une méme
génération n'a pas progressé avec l'avancée ecdgeirement a celle des occasionnels et
des non-consommateurs.

En chiffres, cela signifie :

- qu'il n’y a quasiment plus de consommateur réuthez les moins de 25 ans ;

- que sur un marché de 30 millions de consommatgeirgin en 1980, la France comptait
61% de consommateurs réguliers, dont 36% de femmes39% de consommateurs
occasionnels, dont un tiers de femmes ;

- que sur un marché de 31 millions de consommatieirgn en 2005, la France ne comptait
plus 33% de consommateurs réguliers, dont un tderfemmes, et 66% de consommateurs
occasionnels a parité hommes femmes ;

- gue la proportion des non-consommateurs de virs é& population de plus de 14 ans est
passée de 19% en 1980 a 39% en 2005.




Selon les mémes études de [Ilnra, il est admis muaeonsommateur occasionnel
consommerait en moyenne 5 a 6 fois moins de viarggonsommateur régulier. Mais au-
dela des doses de consommation, ce sont les canparts de consommation qui different.
On est passé d'une consommation réguliére prirempant a 'occasion des repas quotidien,
le vin étant considéré comme un aliment, a unearangation plus festive et conviviale, et
donc plus occasionnelle.

Les projections a 2015 proposées par Viniflhor'letrd confirment, s’il en était encore
besoin, qu’il s’agit de tendances de fond. Sur poygulation en age de consommer estimée a
51 millions, la part des consommateurs régulieryraie atteindre 13%, celle des
consommateurs occasionnels demeuré a 43%, de méeneetle des non-consommateurs,
proches eux aussi d’atteindre la moitié de la patjpan.

Source : Viniflhor — Inra — UM2 Enquétes sur la sommation du vin en France

Ces tendances ne s’inverseront pas a moyen temnmajcen scénario ne tablant sur une
reprise de la consommation n’est envisagé. On detmatefois assister progressivement a
une forme d’ « atterrissage » et de stabilisatiorteemes de volume de consommation (a la
fois globale et individuelle) et de segmentatios ftéquences de consommation.

Conclusions :

1 / A court, moyen, et long terme, c’est toujourBeaportation que les opérateurs francais
mais également italiens et espagnols devront elercher leurs relais de croissance.

2 / Il existe une nouvelle demande a conquérir dempays a forte tradition vinique. Pour les

producteurs des ces pays, les nouveaux consommalesimouveaux relais de croissance a
long terme ne sont donc pas uniquement a I'étranigese trouvent également et de plus en
plus sur leurs marchés domestiques.

La proportion de consommateurs occasionnels etodecansommateurs étant devenue telle
(plus de 80% de la population en age de consomméirance), ces deux catégories vont
s’imposer comme les nouvelles cibles a conquénis pufidéliser colte que codte en leur
proposant une offre adaptée et en mettant en plesestratégies d’approche innovantes. En
effet, d’'une part les opérateurs francais, mais egut également pour les ltaliens et les
Espagnols, ne pourront pas se développer durabtemehinternational sans pouvoir
s’appuyer sur un marché domestique redynamisé dsntevront étre les principaux
bénéficiaires, d’autre part la concurrence étramgter plus en plus forte, a la recherche elle
aussi de nouveaux débouchés, ne manquera padefeceib marcheés.




A long terme, c’est donc trés probablement un asténario en rupture avec les tendances
observées jusqu’a aujourd’hui qui pourrait se pneddans les pays d’Europe latine a forte

tradition vinique, a savoir une remontée progressig la consommation basée a la fois sur
une augmentation de la consommation individuelezdhs consommateurs occasionnels et la
conquéte de nouveaux consommateurs occasionnets [parnon-consommateurs, la part des

consommateurs réguliers et leur niveau de consommmsiEtant stabilisée.

2 / Quelles seront les nouvelles zones de consolwm@e masse ?)
Répartition de la population et de la consommatimondiale de vin en 2005

En théorie, I'évolution de la démographie devradtedminer directement I'évolution du
nombre de consommateurs potentiels. Mais d’auttetedirs entrent en ligne de compte et
vont influencer la répartition de la consommatioonatiale : le développement économique
des différentes zones, les interdits religieux, ilgerdits moraux et sociaux, le potentiel
d’affinité de chacune des zones avec le vin epddisiques hygiénistes.

En termes de démographie, la population mondialeovinuer a la fois de s’accroitre et de
vieillir. Un rapport de 'ONU publié en 2007 estiraed milliards le nombre d’étres humains
en 2050 soit 2,5 milliards d’habitants de plus gidard’hui. Cette augmentation serait
principalement absorbée par les régions moins dppéks, dont le nombre d’habitants
s’établirait a 7,9 milliards en 2050, contre 5,4lliavids aujourd’hui. En revanche, la
population des régions plus développées resterai€ime, avec 1,2 milliard d’habitants.

En 2050, les 18 pays les plus peuplés seront leargs :

* En millions d’habitants. Source : UNFPA, 2004
On s’apercoit que la zone Asie, qui est a 'hewtuglle déja prééminente au niveau du
nombre de ses habitants (60% de la population ratg)dsera un des principaux foyers de



population (et de consommation ?) en 2050, de ndred’ Afrique, c’est-a-dire des marchés
encore peu approvisionnés en proportion par leduyt vin ».

Cependant, on peut d’'ores et déja considérer quRakistan, I'Indonésie, le Bangladesh,
'Egypte et l'lran, bien que parmi les plus peuplé® sauraient constituer des cibles
potentielles pour des raisons d’interdiction religie évidentes.

A ces deux premiers criteres que sont la populagibtes interdictions religieuses, voire
morales et sociales, il faut ajouter le facteurdéweloppement économique. Le vin n’étant
pas un produit de premiére nécessité, sa consoonmedt directement corrélée au niveau de
développement économique des différentes zonegn $eétude de PWC, en prenant comme
base 100 les USA, les pays les plus riches en 28t les suivants :

Source : PricewaterhouseCoopers estimates (ersantitiles sources des Nations Unies),
PricewaterhouseCoopers LLP — Mars 2008

D’aprés I'étude, le niveau de vie des pays d’Eurd@é&Ouest devrait rester stable, tandis que
celui des pays émergents connaitrait un formidabssr. Parmi les plus fortes progressions,
en prenant comme base 100 les USA et en tenantteatepa parité des pouvoirs d’achats,

on note que le PIB de la Chine devrait passer d& 549, celui du Brésil de 15 a 26, celui du

Mexique de 10 a 17 et celui de I'Inde de 22 a 8BRussie, les USA et le Canada devraient
guant & eux se maintenir & leur niveau de richéssecomme I'Espagne, la France, I'ltalie et

le Royaume-Uni, alors que le Japon et I'Allemageerdient voir leur richesse diminuer.

Ainsi commencent a se dessiner les grands potendiel futur marché mondial du vin.
D’autant plus que les affinités de chacun de cgs paec le vin ne font aucun doute.

Selon les projections faites par I'lWSR pour le gdende Vinexpo sur la période 2008-2012,
la consommation mondiale devrait connaitre unessewice de 6% en volume. Toujours selon
les chiffres donnés par I''WSR, la consommation diale en 2012 aura donc augmenté de
14,07% (347,33 millions de caisses de 9 litres)rppport a 2003, ce qui correspond a une
année de production des USA, [€"3producteur mondial.

En termes de valeur, cette hausse est encore plgiée : +9% en 5ans et +24% en 10 ans,
ce qui représentera un marché mondial de 166,1lli@naé de dollars en 2012.

L’étude confirme bien que cette croissance n’ess fiirée par les pays traditionnellement
producteurs et consommateurs de vin, mais pardidign et le développement de nouveaux
foyers de consommation. La France et 'Espagnesepté dans le top 10 des plus gros




consommateurs, ont ainsi subi une baisse de lexsocamation respectivement de -8,69% et
-9,06% sur 2003-2007, baisse qui devrait se coefirsar 2008-2012, — 2,91% pour la France
et -5,91% pour I'Espagne. A noter cependant quéélzroissance de la consommation des
Francais aurait tendance a ralentir. L’ltalie seandahcore tirer son épingle du jeu avec une
consommation a peu prés stable ce qui lui a pedmipasser au®lrang mondial en 2007.
Mais a I'horizon 2012, il n’en sera plus de méme.

Sur la période 2003 — 2007, parmi les 10 pays lles gpnsommateurs, ceux qui ont soutenu
le dynamisme du marché mondial ont été incontemtadmt les USA (+14,8 % de
consommation) et le Royaume-Uni (+12,4% de consaiomja De 2008 a 2012 les USA
devraient continuer sur la méme lancée (+ 11,90%)ir pdevenir le premier pays
consommateur de vin devant ['ltalie et la France. Royaume-Uni devrait en revanche
connaitre un ralentissement dans la progressissadmnsommation (+5,95%), tout comme
'Allemagne (2% au lieu de 4%). Toutefois, 1% deissance sur ces marchés représente des
volumes conséquents. C’est pourquoi I'AllemagnéeeRoyaume-Uni devrait conserver en
2012 leur rang de®3%et £™ pays les plus consommateurs.

Mais sur ces deux mémes périodes les plus forts tkeu progression ont été et seront
enregistrés par la Chine (+62,78% de 2003 a 200736,66% de 2008 a 2012) et la
Russie (+59,24% de 2003 a 2007 ; + 24,48% de 2R 2), ce qui fait qu'a I'horizon 2012

la Chine et la Russie auront chacun dépassé I'EBspag termes de volume de consommation
et se placeront respectivement &t*&t 7™ rang des plus gros pays consommateurs au
monde derriere I'Allemagne, le Royaume-Uni et I'Angine.

Il faut également souligner que d’autres pays dels le Brésil et le Canada qui sont encore
« en milieu de tableau » connaissent des niveayxedermance trés prometteurs. Toujours
selon IWSR, le Brésil est devenu le deuxieme phas gonsommateur de vin d’Amérique

latine derriere I'Argentine avec 326 millions dérds en 2006 et la perspective de 369
millions de litres en 2011 (source : Wine Businkgsrnational.com). Une étude menée par
linstitut du Vin Ibravin estime que la consommaticannuelle par habitant qui est

actuellement de 2 litres, pourrait atteindre ®$iten 2030, ce qui ferait rentrer le pays parmi
les 5 plus gros consommateurs de la planete. Roguicest du Canada, c’est 580 millions de
bouteilles qui seront débouchées en 2012, cont®eadijourd’hui, soit une croissance 3 fois

supérieure a celle de la demande mondiale.

Pour l'instant, ces nouveaux marchés sont encéeeltin de la consommation par habitant
des marchés matures comme la France par exempdst @ourquoi leur potentiel de
croissance est énorme.

La principale incertitude repose cependant surdéinqui conserve toujours beaucoup
d’obstacles a I'importation de vins étrangers, ntpisen paralléle est certainement le pays
qui dispose du plus gros potentiel puisque desdirdevenir le pays le plus peuplé de la
planete, avec une classe moyenne conséquente.

A T'horizon 2050, nous pouvons donc facilement gengue les grandes zones de
consommation du vin dans le monde seront :

- La Chine et I'Inde qui pourraient entrainer lesres pays de I'Asie du Sud Est;
- Les Etats-Unis couplé au Canada ;
- Le Brésil couplé a I'Argentine et au Mexique ;




- L’'Europe : les pays d’Europe latine dont la cangtation se sera stabilisée, voire se sera
renforcée, ainsi que I'Allemagne, le Royaume-UriEtrope du Nord ;

- la Russie.

Pour terminer, il est essentiel de souligner qulala des chiffres, d’autres parametres ont une
influence sur la rapidité et le taux de pénétrationproduit vin sur un marché et doivent
impérativement étre pris en compte pour conquérinaliveaux amateurs :

- Quel est le role attribué a l'alimentation ? Estqu’elle est percue comme salutaire ou,
comme c’est de plus en plus le cas, comme uneesaolgonuis de santé ?

- Quel est le profil organoleptique des consommat@siatiques, russes, etc. (quel tanin,
guelle amertume ? le degré de sucrosité) ? Qustletleurs occasions ou circonstances de
consommation (au domicile ou a I'extérieur ? enadglou au cours des repas ?) ?

- Quelles sont les habitudes de consommation ?sBieés chaudes, froides, a température
ambiante ?

3/ Conclusion : le profil du « Nouveau Consommateu

Le nouveau consommateur n'est pas nouveau uniqueawesens qu'il s’agit d'un client
supplémentaire. Quelle que soit son origine gédggae, ce qui en fait un nouveau
consommateur, c’est son approche du produit vin, mode de consommation en rupture
avec I'histoire de la consommation qui a dominéuieplusieurs siecles en Europe latine.
Soit le vin n'est pas dans sa culture de référeciest-a-dire qu’il découvre le vin, soit, bien
gu’ayant une certaine culture du vin, I'évolutiom sbn environnement socio-economique l'a
amené a modifier son comportement de consommation.

Ce nouveau consommateur se trouve donc a la foss lda pays qui se sont déja ouverts au
vin depuis plusieurs années, tels que les Etats;UlsRoyaume-Uni ou I'Europe du Nord, sur
les marchés qui commencent leur apprentissage dutels que la Chine ou qui le
redécouvrent tels que la Russie, ainsi que danpdgs a forte tradition vinique (Espagne,
France, Italie...)

Il n’est pas utile ici de revenir en détail supl®fil du nouveau consommateur car beaucoup
s’y sont déja attachés et la littérature sur cetmgt abondante.

Il nous apparait cependant essentiel de souligmer g
- le nouveau consommateur se définit surtout peaiteju’il est occasionnel et peu fidele.

- Le nouveau consommateur n’est pas uniqguementdson®s frontiéres francaises ou latines.
Il est partout dans le monde, y compris en France.

- Le nouveau consommateur n’est pour autant pastregnsur un modele unique ou n’a pas
les mémes attentes vis-a-vis du produit vin, parbaans toutes les circonstances. Il est faux
de penser que le nouveau consommateur chinoisnesbué point identique au nouveau
consommateur ameéricain ou allemand. On peut pdééderroir de consommation. De méme
gu’il est faux de croire que le nouveau consomnratguéricain apprécie forcément de
consommer toujours le méme type de vin quellesspient les occasions d’en consommer.
Tous les consommateurs de biere n'apprécient pag€iae biere et chaque consommateur de
biere ne boit pas forcément toujours la méme biere.

- Pour le nouveau consommateur, ou plutot les rmwweonsommateurke vin n’est plus un
simple produit alimentaire relevant de la nécessité différence du consommateur régulier a




qui il suffit plus ou moins de fournir une offre dim. Le nouveau consommateur, devant étre
attiré vers ce produit de consommation, il doie &tudié avec précision, segmenté, afin que
I'offre produit et la stratégie d’approche soiezd plus adaptées possibles aux marchés ciblés.
Et ¢a c’est nouveau !

En 2050, la demande de vin sera mondiale. Elle s&a pas pour autant uniformisée. Elle
devrait méme étre plus complexe et sophistiquéaujourd’hui.

B. Quelle place pour le vin dans la société ?

Le nouveau consommateur doit se conquérir. Comme wenons de le voir, il faut donc lui
proposer des produits dont les caractéristiqgud$nege soient en phase avec ses attentes
mais également avec ses aspirations et ses premnga la fois individuelles et collectives.

Force est de constater que toutes les productgntobes a usage alimentaire sont de plus en
plus contraintes par de deux types d’enjeux sackétguestions de santé publique d’une part,
sécurité sanitaire des aliments, durabilité etrésponsabilité d’autre part.

Le vin étant une production agricole, il ne peutagaper a ces considérations.

1/ Vin et santé publique

Le vin étant considéré comme un alcool, il s’agiiné question majeure car elle détermine
sur chague marché la facilité avec laquelle le eomsateur va pouvoir accéder ou non au
vin, et de maniére symétrique la facilité avec &lgule producteur va pouvoir accéder au
consommateur.

La politigue de santé publigue d’'un Etat et sonldian dépend directement de quatre
facteurs :

- les exigences ou tolérances des citoyens en maakesanté mais aussi de sécurité ;
- son niveau de développement économique ;

- les contraintes budgétaires ;

- les recommandations des instances multilatérales.

Dans les pays d’Europe latine traditionnellememdpcteurs et consommateurs de vin, une
politique de seuil de consommation d’alcool, etada vin, a des niveaux de plus en plus bas
a été mise en place depuis de nombreuses annd&sciCg8est accompagnée de mesures
spécifiques visant a réduire considérablement,evai€me interdire, la publicité sur les
produits alcoolisés. De nouvelles mesures vienng#rine d’étre adoptées en France pour
limiter et méme interdire I'acces aux produits alis®s dans un certain nombre de situation
de la vie publique : sur le lieu de travail, dams&dre des soirées étudiantes, dans les stations
services au-dela d'une certaine heure, etc. Olgectéduire le nombre d’accidents sur la
route dus a l'alcool ainsi que les maladies liéemea trop forte consommation d’alcool afin
de répondre aux attentes de la population d’'unegbate réduire I'impact de ces accidents et
maladies sur la progression des dépenses de sdiigue d’autre part.

Bien que les politiques de santé publique soiefficidément prévisibles de maniére exacte,
'un des scénarios proposeés par I'lnra dans sodeeprospective « Vignes et Vins » et qui
nous semble le plus probable est que dans lesgpfyte tradition vinique qui font partie des




pays les plus développés sur le plan économigee;detraintes de santé publique devraient
se stabiliser (voire se relacher) :

- par crainte des autorités qu’une baisse exceshivglafond d’alcool autorisé ne devienne
contre-productive. En effet, des seuils de consatium tolérée qui seraient trop bas ne
refléteraient en rien la réalité des comportemeetsonsommation culturellement acceptés
(voire valorisés) dans ces pays.

- parce qu’une politique de santé publique efficadeng terme doit reposer sur I'éducation
des consommateurs et pas uniguement sur la singde Que I'encadrement des
comportements collectifs (restriction de la pubécirépression de I'alcoolémie...) suffit a
entrainer une modification des comportements dasphére privée.

En paralléle, un concept global d’hygiéne alimeastaia peu a peu s'imposer dans les pays
développés. Il sera la résultante de la synergi@fdeteurs :

- Les interrogations de plus en plus nombreuses cd@sommateurs sur leurs propres
pratiques alimentaires.

- Les progres de la science qui permettront de xndemnaitre la fonctionnalité des aliments
et la capacité génétique des individus a en tiaetig

- Le développement des assurances privées.

D’ici 2050, tout ceci contribuera a une stabilisatides contraintes de politiques de santé
publiqgue dans les pays développés. En revanchepans des 40 prochaines années, il est
certain que les contraintes de santé publique sngays émergents néo-consommateurs de
vin vont se développer pour converger vers le nivda celles existant dans les pays

développés. Elles ne seront bien évidemment pda d&€me nature puisque chaque pays a
ses spécificités en la matiére, mais elles seomttaussi prégnantes.

Au niveau international, 'OMS devrait poursuivie golitique de lutte contre I'obésité qui est

devenue, apres le tabac et l'alcool, la nouvelldecmajeure en termes de santé publique.
L’ensemble des boissons sera donc dans le champsdpolitiques globalement hygiénistes

et tous les pays consommateurs de vin seront cotstrgpar de possibles nouvelles

réglementations.

Il serait contre-productif pour les acteurs deiliare de lutter de maniére frontale contre ces
contraintes, de s’y opposer sous peine de risqégedissimilés aux fabricants de tabac. Pour
essayer de s’en affranchir, ou d’en limiter le ceee freinant, et faire en sorte que le vin ne
soit plus appréhendé uniquement comme un alcaogdeeurs de la filiére vont étre amenés a
mettre en place des moyens, a développer desgitmtéisant a mettre en valeur les réels
aspects positifs du vin en termes de santé darelle d’'une consommation modérée.

A titre d’exemple, le développement de l'utilisatid’extraits de vin tels que les polyphénols
en cosmeétique ou le développement du concept daknt sont de nature a valoriser I'image
du vin.

2/ Sécurité sanitaire des aliments, durabilitécetr®@sponsabilité

La encore, le niveau de développement économiqueneslément important de méme que
I’évolution du cadre réglementaire mondial.




Plus le niveau de développement économique d’'us palélevé, plus le consommateur est
conscient que son alimentation est un élément dars2 et plus il est sensible aux évolutions
de son environnement et soucieux de I'impact deceamportement sur cet environnement.

Par ailleurs, force est de constater que depusquts années une forme d’opinion publique
mondiale a émergé et s’exprime sur les grandsssgjgttouchent a I'avenir de la planete et
pese fortement sur les décisions politiques ainsi sur I'évolution des comportements de
consommation.

La pression des consommateurs et des autorit&esuquestions va naturellement s’accroitre
et des obligations de plus en plus fortes serosesnen place. A titre d’exemple, compte-tenu
de I'impact des produits phytosanitaires sur laté&sdmumaine et sur I'environnement, leur
utilisation sera de plus en plus réglementée etrpituméme sous le coup de pressions
extrémes étre interdite dans certains pays d'i@0&0. Or, la viticulture est une grande
consommatrice de ces produits.

Autre exemple, a I'horizon 2050 tous les sectew@némiques vont devoir s’adapter aux
réglementations qui vont étre mises en place poutelr leur impact écologique, notamment
en matiere de rejets de CO2, et répondre aux estaht consommateur sur cette question.
Ainsi, il est fort probable que le taux de CO2 rSeadre a la production d’un litre de vin devra
étre affiché au dos de chaque bouteille. Certaiég®ns viticoles comme le Bordelais et la
Champagne commencent d’ailleurs a traiter le probléUne étude réalisée a la demande du
CIVB en 2008 montre que la production annuelle glesiques 760 millions de bouteilles du
bordelais génerent 200 000 tonnes équivalent carfequC). Le CIVB s’est donc engagé a
réduire les émissions de 75% pour 2050. Cette ddmaanontre qu’il s’agit d’un probleme a
anticiper car les changements ne pourront pasigstantanés, mais prendront plusieurs
dizaines d’années.



[1. De grandes transformations vont bouleverser I'offreanondiale

Le commerce du vin se développe a linternationgpuis toujours. Grecs et Romains
transportaient du vin dun bout a [lautre de leumpae (export-import). Cette
internationalisation a entrainé au cours des siagie adaptation du secteur vitivinicole :

- développement de la barrique pour facilité lasport des vins ;

- implantation des vignobles pres des voies nalgapour éviter le transport terrestre (plus
couteux) : autour de Bordeaux, dans la vallée dinBhen Bourgogne...

La part des volumes exportés dans la consommatmmdiale de vin s’est développée de
maniére significative au cours de la derniére déieenplus de 33% en 2005, contre 18% il y
a 15 ans. Tous les vins sont concernés. Cetteéaati6h est a relier a 'émergence d’'un
phénomeéne d’une ampleur nouvelle qui va marquétiéae au cours du Z1'°siécle : celui
de la mondialisation de la consommation, comme tiausns souligné précédemment, mais
également de la production. Trois grands changemeésquent en effet de bouleverser le
paysage actuel :

- le réchauffement climatique va conduire a une iffeadion de I'encépagement voire a un
déplacement des zones de production ;

- les révolutions technologiques, notamment I'ajioer d’OGM, qui devraient permettre de
pouvoir cultiver la vigne en de nombreux pays ;

- une révolution du systeme économique internatideda filiere en lui-méme. Sur le modéle
du développement du secteur de la biere, la fudoineurrence pourrait d’ici 2050 exister non
plus uniquement entre producteurs-exportateurs ide qui, pour beaucoup vendent a
I'étranger des productions a vocation domestiqtratégyie d’écoulement liée a une situation
de surproduction), mais entre ces derniers d'ung eh des opérateurs de dimension
internationale capables de fabriquer « en marchéest-a-dire a proximité du lieu de

consommation et a partir d'une matiére premiéragite ailleurs et par d’autres (raisins,

modts ou méme vins en vrac), un produit vin en adign parfaite et instantanée avec les
attentes du consommateur d’autre part.

Ces trois changements majeurs contribueront aedistribution des cartes dans chacune des
grandes zones productrices, avec des problématdifiésentes en fonction de leurs niveaux
de développement. C'est ainsi que l'on peut domts déja distinguer les pays
traditionnellement producteurs (France, Italie, &g, Portugal), les pays du Nouveau
Monde (Argentine, Australie, Afrique du Sud, Chiligt I'émergence d’'un « Nouveau
Nouveau Monde » avec des acteurs de premier etedend rang (Brésil, Chine, Inde,
Geéorgie, Bulgarie, Hongrie, Ukraine...).



A. Les facteurs du changement dans le paysage producti

1/ Le changement climatique : une modification '@adépagement ou un élargissement
des zones de production ?

Les conséquences du changement climatique agsselat viticulture par 3 canaux :

- La hausse des températures acceélere le cyclévdtoppement de la vigne et permet dans le
méme temps a certains pays de disposer d'un clavatrable a la culture du raisin (a ce
niveau, la France a connu une augmentation desérampes de 0,9°C au cours du siécle
passé, et de 0,4 & 0,6°C au cours de la dernieendie).

- Une modification des niveaux de pluviométrie fpéser sur certaines régions/pays une
menace sur la ressource en eau. S’ensuit une mismrecurrence de la viticulture avec
d’autres cultures, et éventuellement des interiogatsur le bien-fondé des réglementations
sur l'irrigation.

- L'augmentation de la fréquence d’événements mégetype orages de gréle ou pluvieux qui
fragilise la position des viticulteurs, en conduisa une perte importante et quasi-irréversible
d’élements fins des sols du vignoble.

A linverse d'autres cultures, celle de la vigné taditionnellement obligée de laisser le
climat faire son ceuvre (en tous cas tant que lgkesedes AOP n’auront pas changer).
Dailleurs, on dit souvent que la notion de terre@ssentielle dans le monde du vin, dépend a
50% du climat. C’est lui qui va déterminer les élifnces gustatives d’un vin d’'une année sur
l'autre, et d'une région/pays a l'autre.

Jusqu’a présent, le réchauffement climatique aesualfets plutét positifs sur le vin. Il se
traduit par des vins plus sucrés, plus alcoolisésoac moins acides. Des régions disposant
d'un climat imparfaitement adapté a la viticultugivent ainsi a faire de bons millésimes
depuis 20 ans.

Mais en France, I'année 2003 et son été caniculpigdigure bien de ce qui risque d'arriver
au vin dans les pays traditionnellement productddesqué par une sécheresse estivale plus
élevée a partir de juin la canicule a accouché dinrparticulier qui ne pourra certainement
pas étre conservé tres longtemps méme si il n'@@als catastrophe annonceée.

Et le phénoméne n'est pas complétement nouveawjyriislepuis prés de 20 ans, les
professionnels de la vigne et de la phénologieegggnent pour constater 'influence de la
hausse des températures sur la qualité du vind&veloppement de la vigne. Tel fut le theme
du colloque organisé en 2007 a Dijon par le cemteerecherche de Recherches de
climatologie et la Chaire Unesco « Vin et Culturéex’Université de Bourgogne.

De 1950 a 2000, le cycle veégeétatif s’est décal@¢aetourci, notamment la période de
maturation du raisin (entre la floraison et lesdaamges). On constate que le débourrement a
éteé avancé en moyenne de 6 jours, la floraisonldéalvéraison de 15 et la récolte de 17 (G.
Jones, Oregon University).

Dans la Vallée du Rhéne, le ban des vendangesdaréfectoral fixant la date officielle du
premier jour des vendanges) a Chateauneuf du Péigeaaancé de 3 semaines sur 60 ans.




Dans les Cotes-du-rhone, il a été avancé de presqguenois en cinquante ans. Plus
généralement, c’'est I'ensemble des régions vitecdtancaises qui connait ce phénomeéne
puisque le Bordelais, I'Alsace, la Champagne dBdargogne sont concernées.

De leur c6té, les vignobles méridionaux (Califoymdrique du Sud ou Australie) subissent
de plein fouet le stress hydrique engendré panissb des précipitations. L’Australie est un
exemple marquant de ce qui pourrait arriver a @& et a ceux bordant la Méditerranée,
notamment le Sud-est de la France. En 2007, lafdrées chaleur, couplée a une sécheresse
importante et a un manque d’irrigation a provoga&isparition de milliers de vignerons
australiens.

La menace sur la ressource en eau est réelle epdursi la tendance des scénarios a une
diminution des précipitations estivales (de I'ordee20 a 30%) se confirme dans les années a
venir autour du bassin méditerranéen, elle pouergitainer un abandon de la viticulture dans
les zones non irrigables de cette zone.

Autre conséquence du réchauffement climatique bsemwe de plus en plus des raisins grillés
par la chaleur, ce qui conduit a une baisse dedereants et dans certains cas, a une
« surmaturation » du raisin qui oblige les paysceonés a désalcooliser la production (Napa
Valley ou 75% des vins doivent étre désalcoolisé#sd.en suit des modifications dans la
conduite de la vigne : moins d’ébourgeonnage effalidlage pour protéger les raisins du
« grillé », récolte plus précoce pour éviter urxtda sucre et donc d’alcool plus important.

Si le respect de la typicité pourrait étre assundr pine hausse des températures modérée de 2
a 3°C, il en serait tout autrement au-dela (4 a)5°Or, les modeles climatiques et les
hypothéses d’évolution des émissions de CO2 prétajee le réchauffement mondial sera
compris entre 1,4 et 5,8°C au cours du ce siedta sque d’entrainer deux phénomenes :

- un déplacement des zones de production ;

- une obligation d’adapter I'encépagement aux nbbeseempératures et donc avoir une
modification accrue de la typicité.

Depuis 1950, la bande géographique favorable altare de la vigne (entre 10 et 20°C de
température moyenne) s’'est déplacée entre 80 dtrdfrs les pbles (selon G. Jones). Selon
le groupe intergouvernemental sur I'évolution dmelt (GIEC), une hausse de un degré des
températures correspond a un déplacement de pr&é80dkem vers le Nord. Avec la hausse
des températures envisagée (1,4 a 5,8°C sur 1)0angeut imaginer qu’en I'état actuel des
choses, les vignobles les plus menacés a I'échallediale seront ceux des régions a climat
meéditerranéen : France, Espagne, Italie, AustrAfiegque du Sud ou la Californie. En cause,
I'exces de chaleur, de sécheresse, et I'érosiosales

A l'inverse, le Sud de I’Angleterre, dont les vignavaient disparu de 1550 a 1850 a cause du
« petit age glaciaire », pourrait béenéficier de changements climatiques et pouvoir de
nouveau cultiver le précieux raisin, comme c'daitas du Xi"°siécle au Xli"®siécle.

D’autres pays européens pourraient également grafé cette nouvelle donne au cours de ce
siecle tels que la Belgique dont le vignoble achestiépasse pas 60 hectares, les Pays-Bas ou
méme le sud de la Suéde dans le cas d’'un réchaarifade 4 a 5°C (ou il existe déja quelques
vignes). Dans le reste du monde, le réchauffemeratitsle bienvenu pour I'Oregon, pour
certaines régions du Canada. La Chine et sa rédgo®anglai, surnommée le bordelais
chinois, puisque située sous la méme latitude, rpiiualors se permettre de lancer des




cultures a plus grande échelle, en faisant pouaségne sans tenir compte de I'altitude. La
carte ci-dessous donne une premiére idée de légdrt phénomeéne. La bande propice a la
culture du vin tend a se déplacer vers les péles.

Source : Climate Change: Observations, Projecti@ms] General Implications for
Viticulture and Wine Productionl
Gregory V. Jones

L'étude de G. Jones, dont cette carte est extraitalyse le cas des vins de Bordeaux. La
hausse des températures dans la région devraitdmdesnviron 2,3°C, ce qui modifierait de
maniére conséquente la température moyenne deCl6liservée sur les 50 dernieres années.
Or, une température moyenne de 18,3°C lors derlage#de pousse, placerait Bordeaux a la
derniére limite de la température optimale a debrenses variétés de vins rouges.

Selon Jean-Pierre Chabin, géographe a I'UnivedgtBourgogne certaines régions vont donc
connaitre une extension de leur vignoble et poautdes, ce sera une diminutigActu-
Environnement.com - 28/09/2008Wiais parallelement & ce déplacement des zones de
production, on va assister également a un changeaentypicité des vins et a une
modification des pratiques cenologiques, ce quinaoge probleme évident sur le maintien en
I'état des AOC.

Des cépages traditionnels ne donneront plus la mgpieité. Par exemple, a Beaune en
Bourgogne, le pinot noir aurait la typicité d’unte@u Rhéne de la région de Vienne, ce qui
illustre parfaitement le transfert de latitude thigjue entre deux régions.

Ensuite, le raccourcissement du cycle végétatladegne fait que la période ou la qualité de
la vigne est la plus sensible a la chaleur (flanaimaturité) se situe en plein été, au moment
ou le réchauffement prévu sera maximal puisqu’agade fin aolt a mi-juillet. La hausse de
température est alors double. L'expertise agronamidevra donc évoluer et étre capable de
résoudre ces problémes afin de maintenir les Spg€# et la culture des vins dans chaque
région. En s’en tenant a de grandes tendanceseanaffirmer que les vignes seront plus




hautes et plus larges pour limiter I'ensoleillemequ’il y aura nécessité d’'ajuster la
fertilisation et I'irrigation.

Il faudra des vignes plus résistantes aux maladieshaud et au froid, a I'humidité et a la
sécheresse, travailler des levures avec des remteere alcool plus faibles dans les zones a
forte température, et plus forts dans les zonebnaaictempéré, effeuiller les vignes pour
réduire le rendement ou réduire la densité de gliemmt pour alléger le stress hydrique et la
production.

Les cépages seront eux aussi adaptés en fonctiraruvelle configuration climatique de

chaque pays. Déja la culture du Mourvedre se répdents tout le Languedoc alors

gu’autrefois il ne s’éloignait pas de la région Bandol. De méme la culture du Merlot

pourrait s’étendre vers le Nord jusgu’en Allemagte, culture de la Syrah jusqu’en

Bourgogne et en Champagne a la place du Pinotaedie, du pinot bourguignon sur les terres
de Lorraine ou on peut imaginer faire pousser lerabnnay champenois dans la craie du
Kent.

Sachant qu’'une une vigne est plantée pour plusidir@ines d’années, il est important
d’anticiper toutes ces problématiques afin de decsil la réaction doit étre automatique ou
graduelle dans le temps.

2/ La révolution technologique de la vigne

Jamais la viticulture n'a semblé en passe d'étresiabien maitrisée. Le recours aux
technologies modernes illustre parfaitement la m@od’appliquer a la vigne les mémes
recettes qu’'a d'autres cultures. Ainsi se prépardetux révolutions majeures: le
développement de la viticulture de précision gidespective de I'arrivée des OGM.

La viticulture de précision résulte de la volontatuibuer a chaque endroit de la parcelle,
voire a chaque pied de vigne, I'entretien technilguelus adapté. Elle repose, d’'une part sur
la cartographie de chaque parcelle en fonction ek caractéristiques pédologiques, de
sensibilité aux maladies ou encore de rendemeattr@ part sur la numérisation de ces
informations et le développement d’applications npettant au viticulteur un véritable
pilotage automatique et ciblé (via un GPS coupé&sa vigne en fonction des caractéristiques
de chaque parcelle et des variabilités pouvantexentre chacune d’elles. Ainsi, si les pieds
de vigne d’une parcelle s’averent étre plus seasiblix attaques de mildiou, il est possible de
cibler I'application du traitement et d’administnen dosage précis a partir d’'un pulvérisateur
muni d'un GPS ddment renseigné. Des capteurs pauméme déceler des maladies pied par
pied et appliquer le traitement adéquat immédiatémet automatiquement (chlorose,
mildiou, oidium, voire méme présence de parasifesariens, du vers de la grappe...)

La viticulture de précision permet donc de rédaita fois :
- les gaspillages en produit et en énergie, danssauti d’économie et de respect de
'environnement ;

- les écarts de rendement entre les différentdéeepal’'un méme vignoble.

Dans la catégorie des vins «icénes », le viticultee peut se permettre d’avoir quelques
dizaines de pieds qui n’ont pas le méme renderRenir. les producteurs qui misent beaucoup
sur la typicité de leurs vins, la viticulture deégision permettrait de mettre en valeur leurs
spécificités.




Il apparait également que I'avenir des techniquésoles passe par I'utilisation d’OGM.
Quatrieme plante a avoir vu son génome séquencgstone que 14 000 génes sur les 30 000
gue comporterait la vigne ont été identifiés aaa j notamment les genes de résistance a
I'oidium ou ceux contrblant le développement deitme jusqu’au développement de la baie
du raisin. D’autres sont en cours d’authentificatiui permettront de contréler la taille de la
baie. On estime également que le génome de la digreeété entierement séquencé dans 15
ans.

On imagine tout de suite les conséquences que gibawroir une parfaite maitrise de la
génétique viticole. Cela permettrait de créer etcdiiver des vignes plus résistantes aux
maladies, au froid, a la sécheresse ou a I'hnumi@igplus, en travaillant des levures ayant
des rendements plus forts en alcool dans les zbfaibles températures plus faibles dans les
zones a fortes températures ou plus forts pourdess a climat tempére, la production de vin
serait possible dans un espace beaucoup plus dargetuellement. Ces deux phénomeénes
permettraient ainsi d’adapter la viticulture a sabrte de climat et de terre viticole et donc a
toute sorte de région dans le monde. On pourrait damuver des vins « typés » partout, le
facteur géographique n’ayant plus aucune influeDess ce scénario, la vigne serait telle une
« liane » cultivable sur un large éventail de ctisna

Les conséquences sur les niveaux de productioa ebmipétitivité mondiale seraient des lors
evidentes en termes d’augmentation des ressounceasn, moins directes mais tout aussi
importantes en termes d’organisation de la fil@a@ndiale (voir partie suivante).

De plus, cela entrainerait sGrement une distord®ha concurrence entre les pays les plus
ouverts sur la question et les autres. A l'image décentes évolutions de la filiere
agroalimentaire, le monde du vin pourrait avanceteax vitesses sur cette question. Par
exemple, nul doute que les Australiens refuseréagsister impuissants a la destruction de
leur vignoble par la sécheresse. Nul doute égalemes les Américains ne se priveront pas
de la ressource génétique pour améliorer les m{strnotamment diminuer leur taux de sucre
ou rendement alcool) et tendre vers une qualiténae. Les Chinois non plus ne devraient
pas avoir trop de complexes a utiliser des vignés1O

La France, qui pratique des essais en huis-closl@a® pour tester un transgene contre la
maladie du « court-noué », ne se laisse pour leenopas distancer sur cette problématique.
Mais ces recherches ont été et devront encorer rastdidentielle, du moins en Europe. En
effet, les OGM ayant une telle image, leur utiisat dans la viticulture ou toute
communication sur des recherches en ce domaineerai d’avoir des conséquences tres
mauvaises pour le marketing du vin, produit pergmmme le symbole d’'un art de vivre se
situant hors du temps. De plus, les consommateurspéens, et donc les autorités
européennes, ont jusqu’a aujourd’hui adopté ungiposésolument anti-OGM.

3/ Une offre plus globalisée type agroalimentainels modéle biére/brasseur

Il existe des similitudes frappantes entre I'éviolnitqu’a connu le systeme économique du
marché de la biere a I'échelle mondiale dans leljyémagne a perdu sa premiere place, et
les transformations qui sont en train d’affectemlende du vin, au sein duquel la France est
en passe de perdre son leadership, et qui vontradndoute constituer une révolution a
I’horizon 2050.

Dans I'imaginaire collectif, I'Allemagne est le mage la biere, comme la France est celui du
vin. Elle dispose d’environ 1300 brasseries qudprsent plus de 5 000 marques. Comme les




systemes d’appellations en France, la « loi detpureui dicte les seuls ingrédients autorisés
pour la biere de fermentation basse (I'eau, le wfaltge et le houblon) a largement assuré le
prestige des biéres allemandes. Son marché est"awafg des grands marchés mondiaux
derriére la Chine, les Etats-Unis, la Russie &résil grace a un niveau de consommation par
habitant le plus élevé des grands marchés (95 lUAAabet les exportations de bieres

allemandes ont progressé de 118% en volume ensl5 an

Malheureusement, cette progression des exportagiternandes, réalisée largement avec des
produits a bas prix de facon a utiliser les surplesapacité de production, a été inférieure a
la croissance des échanges mondiaux sur la ménm@gr163%), la part de marché de
I'Allemagne a baissé de presque 3% et la demarnédeeaare est en régression (- 16% de 1991
a 2001). Aucun des grands brasseurs mondiaux alleshand. Aucune des grandes marques
mondiales n’est allemande.

Au-dela de Tlinadéquation de l'offre a la demanderofluits trop typés pour des
consommateurs allemands traditionnels), I'explaratile cette perte du leadership allemand
est simple : le modele économique internationalesguel repose la biere s’est transformé, et
'Allemagne n'a pas su s’y adapter autant que lesea pays, souffrant notamment de
'absence de grands groupes internationaux.

Depuis la fin des années 90, le phénomene de ctvatten des opérateurs et
d’internationalisation des marques s’est accélére10 ans et en rachetant de nombreuses
brasseries a travers le monde, les quatre prerbrasseurs ont fait progresser leur part de
marché mondial de 18% a 51% ! Il s’agit d’AB-InbgStella Artois + Brahma + Anheuser-
Bush), de SABMiller, d’'Heineken et de Carlsberg soit belge, anglais, hollandais et danois
et qui pésent plus que le marché allemand alord’igdestrie allemande, trop fragmentée car
trop réglementée et protégée, cherche encore &remesles acteurs nationaux.

Ce processus de concentration progressif et indgitiest accompagné d’une transformation
radicale du mode de développement a I'internatidrealogique de production « en marché »
a supplanté la logique d’exportation.

Les brasseurs allemands en sont toujours a exdeues productions, essentiellement vers
I'Europe et dont une partie a bas prix afin d’exgloleurs surplus de capacité de production,
et se trouvent limités dans leur développement desspays émergents du fait de leur
positionnement prix élevé (lié aux codts de transpoaux taxes...) et de leur mode de
distribution via des importateurs spécialisés des @n plus fragilisés par rapport a la grande
distribution. Les grands opérateurs internationaypxes avoir été de grands exportateurs, ont
dépassé ce stade pour privilégier, notamment sumirchés émergents, la production « en
marché ». Produire localement sur le marché céalépermet de proposer des produits mieux
adaptés aux attentes des clients, de meilleuret@uple les bieres locales, a des prix plus
compétitifs que les biéres importées. A titre diapée, en 2004, la marque Beck’s du groupe
belge Ab-Inbev est passee en fabrication localBwdgarie. En un an, ses volumes de vente
ont grimpé de 5000 a 110 000 hl. C’est ainsi ggedrands groupes brassicoles mondiaux
ont pu construire des marques internationales ddvtnéficiant d’'une grande visibilité aux
yeux des consommateurs et qu’ils ont pu s’appuwerla grande distribution intéresséee
surtout par les produits de masse.

Le vin pourrait-il connaitre les mémes évolutiorlse?rocessus semble engagé.




De 1980 a 2005, 1265 opérations de restructuratéors le monde du vin ont été réalisées
(Etude de PI'INRA, « Globalisation du marché intdinaal du vin et restructuration de
l'offre). Méme si la tendance est a la baisse depuis 2083,phénomene de
l'internationalisation par le biais des IDE devraiintensifier. Cela répond a plusieurs
objectifs :

- La recherche de la taille critique (environ 300@lions de $) afin de bénéficier des
economies d’échelle.

- Le renforcement de la notoriété auprés des comsdaurs grace a une marque forte et
visible.

- La sécurisation des approvisionnements qui estif@ire pour une grande marque afin de
disposer d’une matiere premiere constante et guinde a un cahier des charges précis. Tous
les vignobles intertropicaux apparaissent commpogant d'un fort potentiel pour assumer
cette tache, puisque leur climat permet plusiegzeltes par an.

- Le contréle des réseaux de distribution qui pérdeesatisfaire aux exigences de la grande
distribution ou d’étre au plus pres des consommateu

Pour ce qui est de la production « en marché prdeessus semble déja engagé également
par la réalisation de la premiére étape : I'embbage en marché. Par exemple, le groupe
Castel dispose d’'une usine en Russie qui imporamdtouteille des vins en vrac. Ces vins
peuvent ainsi étre positionnés a des prix plus étitifs ce qui permet a cet opérateur
francais de continuer a croitre malgré la crisaelld.

Autre exemple, Waverley au Royaume-Uni. Cettelélide Scottish & Newcastle (maintenant
Heineken), importe depuis des années des vins an de France, d’ltalie, d’Australie,
d’Afrique du Sud, du Chili... Waverley a une déote marketing tirée de son appartenance a
un groupe brassicole. Ses marques, produits, éagbalet modes de commercialisation ont
ete développés, apres des études poussees, plaurdiiers groupes de consommateurs et
répondre avec pertinence a leurs attentes. Lewgueaa Oliver & Greg's », par exemple,
vise un public néophyte qui se repére uniquemerntépage et a une bréve description du
godt. L’origine du vin est discrétement reléguéen les mentions obligatoires, et peut bien
entendu changer en fonction des conditions d’apgpimwement. Cette marque est vendue
dans des petites bouteilles, sur des présentdirsi@gx qui permettent une mise en avant sur
les bars des pubs.

Ainsi, d’ici a 2050, a I'image de ce qui S’est paskans le secteur de la biere et de ce qui
existe dans les autres secteurs agroalimentaitesqte I'eau embouteillée, des acteurs
puissants pourraient faire leur apparition et styar une part importante du marché mondial,
a savoir des opérateurs de dimension internatiooap@bles de fabriquer « en marché »,
c’est-a-dire a proximité du consommateur finals déns correspondant parfaitement a ses
golts avec un packaging et un prix adaptés en ftnranant, en assemblant ou en
embouteillant des raisins, des modts ou des vinga@mnachetés a d’autres producteurs dans
d’autres pays. Dans ce modeéle, celui qui crée dealleur n'est plus celui qui produit les
matieres premieres, mais celui qui les transforme.

Dans un tel scénario, la concurrence ne se feat g¢blus uniquement entre producteurs-
exportateurs de vins comme c’est le cas actuellgnreis entre ces derniers d’une part et des
groupes internationaux transformateurs de la neapéemiere raisin ou vin (produite ailleurs
et par d'autres) d'autre part, avec comme principawbitres le consommateur et le
distributeur.




B. Zones de production : vers une redistribution de cartes ?

3 zones de production semblent se dessiner a 2dnwr2050, chacune étant amenée a se
trouver confrontée a des défis différents.

La France, 'Espagne et I'ltalie, et plus généradati’UE, qui sont au seuil d’'une mutation
importante puisque la nouvelle organisation commd@emarché (OCM) adoptée en 2008
sera complétement effective afl aott 2009. Elaborée avec entre autres objectits de
clarifier I'offre européenne, cette nouvelle OCMvdat par définition apporter une certaine
homogénéité entre les différents pays productexgrgjui risque d’accroitre la concurrence
entre eux. Par ailleurs, il est probable que ledudons climatiques viennent perturber cette
construction et que ce nouveau cadre réglementasngtat de longues négociations entre
Etats membres ne soit rapidement plus adapté aolutions que le monde du vin s’appréte a
connaitre.

De son c6té, le « Nouveau monde » (USA, Austrélfaque du Sud ...) qui symbolisait ces
20 dernieres anneées, la réussite d’'une conceptiametie du vin, avec moins de contraintes
et plus d’'innovations, se voit contraint de ratialiger sa production et de se rapprocher d'un
modele proche des pays traditionnellement produste@ette convergence des modeles
semble vitale pour eux, en raison notamment de di§ence d’'un « Nouveau nouveau
monde » du vin.

Le « Nouveau nouveau monde » sera celui des paysei@®ment producteurs, ou a nouveau
producteurs, gu'’il s’agisse d’acteurs de premiagra vocation mondiale car dotés d'un fort
potentiel comme la Chine, I'inde, le Brésil ou daas de second rang a vocation locale et
régionale tels que certains pays de I'Europe dst(Bulgarie, Géorgie, Hongrie, Ukraine...)
ou du pourtour méditerranéen (Algérie, Liban, Maranisie ou bien la Turquie).

1/ Le « Nouveau Nouveau monde » : Un nouvel eldnfad

Comme nous l'avons vu, le réchauffement climatiga@ntrainer un élargissement des zones
de production et va permettre a certains pays '@ni avaient pas la capacité, de produire des
raisins et du vin. Les évolutions technologiquesratiere viticulture vont par ailleurs donner
la possibilité de I'adapter aux spécificités demats, des sols et d’en maitriser la plupart des
aléas. Enfin, le nouveau modéle économique quiaileamener a une globalisation plus
marquée et la possible existence de « multinatsnaldu vin, pourrait se développer sur la
possibilité d’installer dans de nombreux pays aeges d’'usines a raisin ou a vin.

Deux catégories de pays méritent toutefois d’ésergjuées. La premiére est celle des futurs
géants du vin que vont devenir la Chine, le Bréspirobablement I'Inde. La seconde est celle
des pays qui disposent de potentialités différeatgdus réduites mais qui seront a méme de
cibler un marché régional, d'occuper des nichesrevonéme de servir de zone
d’approvisionnement relais.

1.1/ Les futurs géants du vin

Se retrouvent dans cette catégorie des pays aagtéastiques similaires. Développant peu a
peu leur production viticole avec I'ambition etdetentiel pour occuper les premieres places
mondiales d’ici quelques années, ils devraient lésgremiers et principaux bénéficiaires de
la conjonction des 3 facteurs qui vont boulevelsesysteme productif mondial (cf. ci-
dessus).




En 10 ans, la Chine a vu la surface de son vignoioligre de 176,3% pour atteindre 500 000
hectares (6% du vignoble mondial), et sa productien94,7%. Cela fait d'elle le°5°
vignoble du monde en 2007 et IE"Bproducteur de vin en 2008. Dans le méme temps, ses
exportations ont augmenté de maniére considérabE00% en valeur et + 232% en volume
entre 2005 et 2007. On imagine assez bien le chpargouru par la Chine quand on sait que
la production annuelle moyenne est passée de 21iidns d’hectolitres sur la période
1986-90 a 12 millions d’hectolitre en 2005. A I'meuactuelle, la Chine posséde 10
principales régions Vvitivinicoles, chacune dispdsde configurations géographiques et
climatiques différentes. En 2050, les progrés sifignes et les changements climatiques
aidant, la Chine sera donc capable de produire vidsmes de raisin et/ou de vins
extrémement conséquents. En s’appuyant le cas miclséa le concours de spécialistes
étrangers, elle produira également des vins de bieilleur qualité que ses productions
actuelles qui servent a fournir 90% de la demandalé. En témoigne I'exemple du Chateau
Lafite qui a annoncé récemment son intention delyre un grand cru en Chine dans la
péninsule du Shandong (Est). Les régions de Shildedie XinJiang qui possedent des
conditions naturelles indéniables puisqu’elles gsant d’un climat doux, d’'une pluviométrie
modeérée et d’un sol fertile, sans polluant sonte¥gant propices a la production de tres bons
vins. Actuellement, le pays dispose de 4 principacbeurs : Changyu qui détient 20% de part
de marche, Great Wall (17,3%), Tonghua (14%) etd3tyn(10%), méme si pour le moment
les opérateurs chinois se limitent principalemeldus région, et notamment au Japon (75%
des exportations).

Le Brésil dispose lui aussi d’énormes ressourceteeas cultivables, ce qui lui confére un
beau potentiel. En 2007, le vignoble brésilienesiéit sur 88 000 hectares, ce qui représente
une progression de 20,6% par rapport a 2007. Ldugtmn s’éleve de son coté a 217
millions de litres, ce qui classe le pays af™Sang des producteurs mondiaux. Ses
exportations restent encore assez faibles et iga#nt pour I'’heure actuelle que 3,5 millions
de litres. Pourtant le Brésil qui cultive seulem&db de ses terres apparait comme un
concurrent sérieux, notamment I'état du Rio GraddeSul qui produit 90% du volume
national. Il peut également profiter des contrantéglementaires trés limitées. Ainsi, un
systeme d’irrigation perfectionné dans la régiosetiéque de Sao Francisco River Valley
permet d’'accroitre la production locale chaque anm&lgré des conditions trés difficiles
pour la vigne. Tout comme [|'‘Australie qui dispose th « winemakers federation of
Australia » capable d’établir des plans engageaptdfession, le Brésil s’est doté en 2004 de
son premier consortium de vin (« Wines from Brazil Ainsi, alors que les exportations
brésiliennes n'avaient cessé de chuter pendanadedes, la tendance est aujourd’hui a la
hausse (+ 30% en valeur entre 2005 et 2007).

En Inde, la production n’en est qu’a ses balbuti@seEn effet, son vignoble, d’une taille de
60 000 hectares en 2007 a connu une augmentatiéb%een 10 ans. Sur les 50 vignobles
existants, la moitié a été plantée durant les sodernieres années. lls se répartissent sur 3
régions de la Cote Ouest. Mais de nouvelles zooet & présent en cours de plantation.
L’Inde est avec la Chine le pays qui a le plus titage a élaborer des vins de qualités,
capables d’occuper la catégorie « premium » (20%adproduction). Ses vins sont d’ailleurs
de plus en plus connus au niveau internationalatigste le fait que les exportations de vins
indiens progressent plus rapidement en valeur qu@ome. Les principaux acteurs du
marché sont Chateau Indage qui assure 40% dedagdion indienne (3,6 millions de litres),
Sula Vineyards (25%, 2,4 millions de litres) et GoVineyards (15%, 1,2 millions de litres).
Ainsi a 'avenir, I'Inde sera capable de commeisi&l des vins de qualités concurrengant les
hauts standards que I'on retrouve dans d’autret@ms plus « expérimentées ». De plus, le




climat chaud et humide qui régne sur le pays perawet viticulteurs d’effectuer deux
vendanges par an, ce qui leur permettra d’étrectrégétitifs en termes de volume.

1.2/ Les acteurs de second rang

A c6té de la Chine, du Brésil et de I'lnde au ptidrexponentiel, on retrouvera des pays qui
ne pourront certes pas rivaliser avec ces geariis, qui feront a coup sir valoir leurs atouts.
Parmi eux, certains seront spécialisés dans lareuttu raisin en grande quantité afin de le
vendre a d’autres nations ou a de grosses mutima#s qui se chargeront de le transformer
en vin, et d’autres produiront du vin.

Avec 3,5 a 4,1 millions de tonnes de raisin pragiiithaque année, la Turquie estl& plus
gros producteur mondial de raisin. Méme si cettedpction est pour linstant destinée
principalement au commerce de raisins secs, onipggiiner que d’ici quelques années, les
raisins turcs pourraient constituer une matierengee indispensable a bon nombre de pays
désireux de faire du vin. Il pourrait en étre demmépour I'lran qui a produit en 2005 pas
moins de 2,9 millions de tonnes de raisins. C’eéssiagqu’a I'avenir, des pays au profil
similaire seront a méme de dégager la matiere premiécessaire aux pays qui en seront
dépourvus, ou aux multinationales qui voudront gsdeur approvisionnement.

Les pays d’Afrigue du nord et le Liban jouissentir® longue tradition viticole qui peut
remonter jusqu’a la période romaine. Leurs prodmstide vin sont encore marginale et ne
viendront pas concurrencer celles des pays tradgiils ou du « nouveau monde » mais, en
s’affranchissant des contraintes de productionzie®s traditionnelles et en s’appuyant sur
linnovation technologique pour faire face au radf@ment climatique, elles pourraient se
renforcer du fait :

- de I'existence de marchés de niche en Europelpats vins trés typés ;
- du développement du tourisme ;

- de la nécessité pour des opérateurs étrangers didersifier leurs sources
d’approvisionnement, leurs zones de production, pless proches étant naturellement les
Francais, les Italiens et les Espagnols.

Bénéficiant d’'un formidable débouché historiquepae leur proximité géographique avec la

Russie et jouissant a la fois de vignobles relatimet importants, de cépages spécifiques et
d’une tradition ancestrale de la viticulture, voim€me millénaire, la Bulgarie, la Géorgie et

I'Ukraine ont les atouts pour développer un sectéurambitieux et sont des « terres » pour

les opérateurs internationaux, méme si des ingestisnts tres importants vont étre

nécessaires pour moderniser leurs filieres.

La Bulgarie a produit 1,54 millions d’hectolitres 2006, dont le tiers a été exporté en grande
partie vers la Russie et la Pologne. Quant a I'idlerasa production en 2008 a été la plus
forte depuis 1991 avec 2,09 millions d’hectolitres,qui a représenté la plus forte production
depuis 1991, en hausse de 170 000 hectolitresapport a 2007. A I'export, les ventes de vin
ukrainien ont augmenté en volume et en valeur,goasse 170 000 hectolitres a 250 000
hectolitres. Le cas de la Géorgie est actuellertreatparticulier puisque I'embargo russe en
place depuis 2006 met en péril toute la filieravinicole géorgienne alors que c’est prét de
12 millions de bouteilles de vin géorgien qui é&gbulée chaque année sur le marché russe
avant cette décision. Mais le potentiel est |aeshbargo sera bien levé un jour.




Les grands groupes ne s’y sont pas trompés. Ciest gue le groupe Campari vient

d’acquérir début 2009 son premier actif dans lgs ple la CEIl en achetant 'usine de vins de
« champanskoe » prét d'Odessa dont la capacitéradugtion s'éleve a 15 millions de

bouteilles par an et qui posséde 16 marques comatewcQuant a Pernod-Ricard, il est
propriétaire depuis déja plusieurs années de Gaoljine & Spirits.

Mais ces trois pays resteront ancrés a leur zormbaandise traditionnelle que sont la Russie
et tous les pays de la CEl, c'est-a-dire a I'ex-BREEurope de I'Ouest n'est pas encore
préte a accueillir ces vins. La concurrence enime francais, italiens, espagnols, chiliens ou
californiens y est déja trop forte pour acceptexrvlas de moindre réputation.

De son c6té, la Hongrie qui jouit également d'uraglition vinique assez longue, se remet
doucement d’'une période de « sommeil viticole 4@eans. Aujourd’hui les terres ou la vigne

est cultivée s’étendent sur 93 000 hectares quinfssent en moyenne entre 3,5 et 4,5
millions d’hectolitres par an. Les Hongrois reconmzent a consommer du vin a un niveau
assez élevé puisqu'il atteint 30 & 32 L par an. \ies hongrois peuvent s'avérer de grande
qualité, la preuve en est les nombreuses médagjllescertains ont glané lors de concours a
Londres, Bordeaux, New-York... La Hongrie va dondaieement s’attacher essentiellement
a renforcer sa filiere, a valoriser la spécificdé son offre, et a consolider sa présence
commerciale sur ses marchés de niche en EuropeseElrope.

2/ Le Nouveau monde : convergence vers le modéleAlircien monde » du vin?

A I'image du nouveau plan que viennent de mettrglane les Australiens pour leur filiere
viticole, les pays du « nouveau monde » vont éaesd’obligation, apres avoir conquis le
monde, de privilégier une stratégie qualitativeletvalorisation. L’Australie est en effet un
exemple assez parlant de ce qui devrait se passerlds autres pays du nouveau monde
(Afrique du sud, Argentine, Chili, USA...).

Fin avril 2009, un rapport de I'Australian Wine aBdandy Corporation a annoncé que la
valeur des exportations de vins australiens avaigsé de 14%. Cette baisse est due a une
hausse des exportations des vins les meilleursh@sarau détriment des segments supérieurs
qui ont diminué de 75 millions de litres. Anticigare phénomene, TAWBC et la WFA
(Winemakers federation of Australia) ont pris Iltiative de présenter en mai 2007, aprés un
an de travail, un plan de transformation progressie la filiére : « Directions to 2025 ».
Celui-ci fait suite au précédent plan « Strateg230 qui était suivi depuis 1996 et qui a
permis a I'’Australie de talonner sur certains masckes plus grands pays producteurs, méme
si les objectifs de celui-ci ont finalement étéemts trop vite, ce qui a engendré de la
surproduction et déséquilibré les marchés.

Ce nouveau plan « Directions 2025 » doit permettnenéliorer la valorisation et 'image des
vins australiens. Les maitres mots ne sont pluguemient volume et conquéte des marchés
étrangers, mais rentabilité, croissance des veartesleur et segmentation. Premier objectif
ambitieux a court terme : accroitre les ventee@pbrt et sur le marché intérieur de 15% en
valeur d’ici a 2010-2011, pour atteindre 30 millisrde dollars australiens contre 26 milliards
prévus jusqu’ici. La stratégie n’est donc plus ueigent d’ordre quantitatif mais également
d’ordre qualitatif. Il s’agit d’éviter a tout priba surproduction qui a pesé sur les cours et porté
atteinte a la rentabilité de nombre d’entrepriségoles du pays ces dernieres années.
D’autant plus que, comme cela a été souligné phus, he nouveau monde n’est plus seul, et
s’appréte a faire face progressivement a des naMveancurrents qui ne se priveront pas
d’utiliser les recettes qui ont fait son succesesCpourquoi le marketing des vins australiens




sera désormais fortement axé sur les vins finggibnaux, avec pour objectif d’améliorer
leur positionnement. Montée en gamme et différdimciaseront les nouveaux leitmotivs.
Leur communication s’adaptera en mettant 'accanies cépages et les différents vignobles
dont dispose I'Australie.

Mais ce nouveau plan n’a pas uniqguement un intéggketing. L'Australie est frappée de
plein fouet par les changements climatiques. Faoesdouleversements et a la concurrence
forte qui existe désormais pour l'accés a la reassoen eau, les producteurs australiens se
trouvent dans I'obligation de rationaliser leur gwotion et d’améliorer leur performance
environnementale.

L'Australie, souvent leader et précurseur des pdys « Nouveau Monde », illustre
parfaitement cette convergence des modeles, eagprachement qui s’amorce entre les
producteurs du « Nouveau monde » et ceux de lhevigirope.

De maniere plus générale, ces pays vont devoirtadape stratégie de différenciation par un
marketing fort, en privilégiant la voie des indioais géographiques (IG) et en y associant des
attributs imputables au terroir. Les Américains blemt s’étre engagés dans cette voie en
mettant en place les AVA (American Viticulture Ayegui sont des zones aux particularités
géographiques spécifiques, et dont les limites définies par I'Alcohol and Tobacco Tax
and Trade Bureau (TBB) du gouvernement des Etais-Wu 23 mai 2007, il existait 187
AVA dans 30 états américains dont plus d’'une ceertan Californie.

En ayant recours a des systémes d’appellation gelds sont reconnues dans I'Union
européenne et dans le cadre de I'OIV (vers une ounibation des indications
géographiques ?), cela permettra par ailleurs ddice la valorisation patrimoniale des actifs
des investisseurs qui sont propriétaires d'une pamséquente des vignobles du « Nouveau
monde ».

Autre avantage, la référence a des terroirs ouszdaegroductions semble étre un moyen pour
limiter le risque de voir des marques démeénages W&s zones de culture a moindre
contrainte et & moindre codt (délocalisation dunelge, voire de I'outil industriel).

La production contrainte sera génératrice de va@uutée, comme c'est le cas en France par
exemple. Cela permettra d’améliorer 'image de deuins et de les vendre a un prix plus
élevé. Au milieu du 29™ siécle, les vins du « Nouveau Monde », placés thamstégorie

« premium » et faisant appel aux mémes criteresdifférenciation, entreront donc en
concurrence directe avec l'offre traditionnellenitaise. Dans le cas inverse, ils subiront de
front la concurrence du « Nouveau Nouveau Monde ».

Mais ce changement de modéle de production dansales du « Nouveau Monde » ne sera
sirement pas le seul. L'intensité du changememhatique risque de durablement les
pénaliser (cf. 'exemple australien). Il y a forparier qu’ils ne laisseront pas détruire le fruit
de nombreuses années de labeur et qu'ils ferohptour s’adapter au mieux, et sauver leurs
productions et leurs marques. Ce n’est d’aillewngatnement pas pour rien que le nouveau
plan australien prone un engagement de rechercieop@ement et d’'innovation. Le recours
a des vignes OGM pourrait bien évidemment étre sagé. Dans un premier temps, il
s’agirait d’adapter les vignes a une nouvelle gpation, mais une fois franchie la premiere
barriere de I'emploi d’OGM, ceux-ci seront certaiment également utilisés en vue
d’améliorer la qualité gustative du vin. Cela paitrconstituer un avantage décisif pour ces
pays, en leur permettant de faire un vin qui répota mieux possible aux attentes des




consommateurs. Nul ne sait encore quelle sera datiod de I'OIV face a de tels
changements, et encore celle des consommateessvins issus de vignes génétiquement
modifiées devront-ils étre signalés sur leur étitpu@ Les niveaux de production de vigne
OGM seront-ils limités ?

3/ La France et I'Europe : vers quelle OCM ?

Au sein de I'Union européenne, I'organisation comed’un marché ou d’un secteur (OCM)
est le cadre réglementaire qui fixe I'organisatitence marché intérieur, de ce secteur, ainsi
gue les aides et soutiens apportés aux producteurs.

La réforme de I'OCM Vin est le résultat de pluse@nnées de travail de la Commission
européenne et de négociation entre les Etats mermsbia niveau du Parlement européen (a
la différence des plans australiens par exemplsanti élaborés par les professionnels). Entré
officiellement en vigueur le °1 aoGt 2008, l'application du nouveau reglement est
complétement effective depuis IE"holt 2009 et va introduire de profondes transftiona
dont il est encore difficile d’appréhender 'ampieet I'impact tant du point de vue des
producteurs que de celui des consommateurs.

Adoptée pour pallier aux défaillances de I'ancieH@®M, la nouvelle OCM a été élaborée
dans l'objectif d’accroitre la capacité d’adaptatide la filiere européenne a la nouvelle
concurrence mondiale. Sa préparation s’est insdates un contexte de crise et de critiques
sur la complexité du systeme francais et europégréehant nos opérateurs de tenir téte a la
concurrence des pays du « Nouveau Monde » doritd’@lt percue comme beaucoup plus
lisible.

Les mesures sont nombreuses en termes de plan¢atiarrachage, d’aide a la promotion
sur les marchés intérieures et extérieurs, en gemheepratiques cenologiques. Mais ce qui
apparaitra pour le producteur comme pour le consaigun comme la mesure phare, c’est la
simplification des niveaux de segmentation des surda base de 3 niveaux :

- 'appellation d’origine protégée (AOP) qui va nglacer les AOC, et qui symbolisera le plus
le lien avec le terroir ;

- I'indication géographique protégée (IGP) se stlmsta la dénomination Vin de pays, en
étant moins contraignante que 'AOP ;

- les vins de table (VDT) sans indication géogrgpkiavec ou sans nom de cépage.

Cette nouvelle segmentation réglementaire desetnspéens va conduire chaque producteur
a faire un nouveau de positionnement. Michel Rowuargancien Député Maire de Cahors,
chargé de mission auprés du ministre de I'Agriceltet de la Péche, dessine dans son « Plan
de la filiere vitivinicole francaise a I'horizon 20 » remis fin 2008 une premiére tendance de
ce que pourrait étre I'évolution de la nouvellefaguration du marché européen :

- une diminution de l'offre des vins de pays, vmsndication géographique avec cépages
(IGP) ;

- une augmentation de I'offre de vins sans indoratjéographique millésimés avec cépage
(VvDT) ;

- le segment des AOP devrait rester stable, vammaitre une augmentation des ventes suite
au passage des AOC aux AOP qui devrait permettraatize a jour les AOC ne méritant pas
leur titre, rendant de fait tout leur sens en texrglienage de qualité aux AOP.




Selon Michel Roumegoux, cela ne devrait pratiquémeonc rien changer a [loffre
européenne et notamment francaise dont les grosned resteront concentrés sur I'entrée et
le milieu de gamme. Autrement dit, I'amélioratioa k& compétitivité de I'offre européenne
que devrait permettre la nouvelle OCM ne devrag paccompagner d’'une montée en
gamme, d'une meilleure valorisation et d’une pltenge rentabilité de la filiere, alors méme
gue nos principaux concurrents du Nouveau mondel@atcommencé a s’engager dans une
stratégie inverse.

Mais les changements climatiques qui vont toucHeurbpe vont-ils remettre en cause
'OCM ? Maintiendra-t-on une différence entre tar(@dOP) et territoire (IGP) d’ici 2014 ?

Les conséquences du réchauffement climatique éntléthillées plus tét. Les modifications
du climat pourraient contribuer a altérer la coafagion actuelle des différents terroirs (50%
du terroir est déterminé par le climat). C'est aimpge les critéres trés stric&ablis pour
encadrer les AOP seront difficilement conciliabde®c un maintien des typicités actuelles.
Par exemple, si la hausse des températures s’aétrerdien de 2,3°C dans le Bordelais, un
Médoc aura-t-il toujours les mémes spécificitéest? Dla hausse des températures est telle
gu’elle oblige les viticulteurs a modifier I'encégament de leur parcelle, les AOP seront-elles
maintenues en |'état ? A travers les nombreusestigns que pose le changement climatique,
c’est tout le modéle de la nouvelle OCM qui pouréaie remis en cause. Et paradoxalement,
c’est au moment ou I'Europe du vin, aprés avoirooég et légiféré, va enfin disposer d’'un
nouveau cadre réglementaire fédérateur et cohéuenle réchauffement pourrait contribuer a
redistribuer les cartes a I'intérieur de la zone.

Mais au sein méme de 'OCM se pose la question duntien a long terme des différences
entre terroir (AOP) et territoire (IGP). En efféien qu'au niveau de la réglementation, les
différences entre AOP et IGP soient réelles, daspiit du consommateur, il est possible
gu’une confusion se crée au fil du temps. De @uge climat en vient a modifier le terroir,
guelle sera la limite entre celui-ci et le terneo?



